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ВВЕДЕНИЕ

Настоящее операционное руководство разработано в рамках про-

екта «Твой Бюджет в школах», реализуемого Комитетом финансов 

Санкт-Петербурга и Комитетом по образованию.

«Твой Бюджет в школах» – практика школьного инициативного 

бюджетирования, которая обеспечивает вовлечение школьников 

города в бюджетный процесс. Обучающиеся старших классов раз-

рабатывают проекты по модернизации своих школ. Каждый проект 

проходит несколько этапов отбора: от классных голосований до 

общегородской экспертной комиссии. Школы, проекты которых 

победили на городском конкурсном отборе, получают из городского 

бюджета средства на их реализацию.

Инициативное бюджетирование – форма прямой демократии, 

предполагающая участие граждан в выборе приоритетов расходо-

вания бюджетных средств1. В международной практике исполь-

зуется термин «партисипаторное бюджетирование» (participatory 

budgeting), который является синонимом «инициативного бюдже-

тирования». 

Ежегодный цикл инициативного бюджетирования включает не-

сколько этапов: определение правил и принятие нормативных до-

кументов, генерацию жителями проектных идей, разработку и отбор 

проектов, утверждение проектов, подлежащих финансированию, 

реализацию проектов с привлечением бюджетных средств, контроль 

за реализацией проектов. Все мероприятия проводятся публично и 

максимально освещаются в средствах массовой информации.

Впервые инициативное бюджетирование было введено в бюд-

жетный процесс в г. Порту-Алегри (Бразилия) в 1989 году. В этот 

период Бразилия проходила сложный путь от военной диктатуры к 

демократическому обществу. К моменту запуска практики столица 

страны характеризовалась значительным расслоением населения, 

большими различиями в уровне социальных сервисов между тер-

риториями города, недоверием населения к власти и другими не-

гативными тенденциями в обществе. В дальнейшем эта практика 

распространилась на всю территорию Бразилии, страны Латинской 

Америки, а затем начала использоваться по всему миру. По оценкам, в 

1 В.В. Вагин, Н.В. Гаврилова, Н.А. Шаповалова. Инициативное бюджетирование: 

международный контекст россий ской  версии // Финансовый журнал. – 2015. – 

№ 3. – С. 117.
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мире к 2019 году реализовывалось более 7000 практик инициативного 

бюджетирования1.

Широкое распространение инициативного бюджетирования в 

мире объясняется значительными экономическими и социальными 

последствиями.

К экономическим можно отнести, в частности, следующие:

– повышение эффективности расходования бюджетных средств: 

средства направляются на проекты, которые наиболее значимы 

для местных сообществ;

– повышение сохранности реализованных проектов: местные 

сообщества и отдельные граждане начинают аккуратнее от-

носиться к объектам, созданным при их участии, снижается 

уровень вандализма; 

– привлечение дополнительного финансирования: в зависимости 

от дизайна практики одним из требований часто бывает со-

финансирование проекта со стороны его инициаторов, таким 

образом для осуществления бюджетных расходов привлекается 

частное финансирование.

В качестве социальных эффектов можно выделить:

– повышение бюджетной грамотности населения: участвуя в 

инициативном бюджетировании, граждане знакомятся с бюд-

жетным процессом, структурой расходов бюджета и другими 

вопросами в области финансовой политики территории;

– снижение иждивенческих настроений со стороны населения 

и активизация его участия в территориальном развитии: люди 

начинают не просто предъявлять требования к власти, но и сами 

вовлекаются в проектирование и реализацию проектов;

– повышение уровня доверия к власти: публичность процедур 

обсуждения инициатив, публичная отчётность и, главное, реа-

лизация проектов, выбранных гражданами, повышает уровень 

доверия к власти, запускает конструктивный диалог между 

властью и жителями не только по бюджетным, но и по другим 

вопросам, делает территорию более инвестиционно привлека-

тельной. 

Школьное инициативное бюджетирование – направление иници-

ативного бюджетирования, при котором в процесс принятия решений 

включены подростки, а финансируемые из бюджета проекты касают-

ся развития школ. Первый эксперимент со школьниками проведён 

1 Нельсон Диас. Надежда на демократию / Сборник статей под общей редакцией 

Нельсона Диаса / Пер. с англ. – М.: Алекс, 2019. – С. 17–18.
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в регионе Пуату-Шаранта (Франция) в 2005 году1. С 2010 года эта 

практика получила широкое распространение в разных странах мира.

Данная практика рассматривается, в первую очередь, как ин-

струмент обучения подростков принципам демократии и решает 

следующие задачи:

– повышение финансовой и бюджетной грамотности через уча-

стие в бюджетном процессе на уровне школы; 

– формирование школьного сообщества: повышение уровня до-

верия между учителями, учениками и родителями при участии 

в совместной созидательной деятельности, снижение уровня 

буллинга;

– развитие надпредметных и метапредметных навыков у обучаю-

щихся: навыков проектной деятельности, навыков презентаций 

и защиты проектов и т. п.

В международной практике нет единого подхода к дизайну практи-

ки школьного инициативного бюджетирования. Практики различа-

ются по уровню принятия решений (государственный, региональный, 

местный), объёму выделяемых средств, требованиям к инициативным 

проектам, а также по степени вовлечённости подростков в принятие 

решений. В большинстве случаев обучающиеся придумывают идеи, 

а разработкой смет и реализацией занимаются исключительно спе-

циалисты.

В Российской Федерации практики школьного инициативного 

бюджетирования начали внедряться с 2017 года. По данным Научно-

исследовательского финансового института Минфина России, в 

2023 году программы по вовлечению подростков в бюджетный про-

цесс применяют 19 регионов. 

Практики школьного инициативного бюджетирования в Санкт-

Петербурге внедряются с 2019 года. В 2019 году запущено сразу две 

практики: проект «Перемена» и проект «Твой Бюджет в школах». 

Проект «Перемена» реализовывался в 2019 и 2020 гг. В 2019 г. в проекте 

приняли участие только школы Петроградского района, в 2020 г. – шко-

лы Петроградского и Красногвардейского районов. Организаторами 

выступали: Европейский университет в Санкт-Петербурге и админи-

страции районов, в которых проводился проект «Перемена».

Обучающиеся 10-х классов разрабатывали проекты по улучше-

нию школы (или пришкольной территории) или городской среды 

своего района. Выбиралась одна школа, ученики которой принимали 

1 Participatory Democracy in Region Poitou-Charentes//http://www.cpa.zju.edu.cn/

participatory_budgeting_conference/english_articles/Marion_Ben.pdf.
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участие в проектной неделе. В этот период со школьниками рабо-

тали эксперты: архитекторы, дизайнеры, художники и урбанисты. 

Подростки разрабатывали свои проектные идеи и представляли их 

на голосование. За проекты по улучшению школы голосовали об-

учающиеся средних и старших классов этой школы, за проекты по 

развитию городской среды района – обучающиеся всех школ района 

(по 2–3 делегата от каждого класса). Всего в 2019 году было выбрано 

3 проекта-победителя.

Проекты в интересах района: благоустройство набережной реки 

Карповки (создание зоны отдыха и развлечений) и общественное 

пространство «Живой мессенджер» (установка скамеек в виде баблов 

из мессенджеров).

Проекты в интересах школы: трансформация актового зала (ис-

пользование модульной мебели, установка проектора, тёмных свето-

непроницаемых штор на окна, замена освещения, установка занавеса, 

кондиционера и другие преобразования).

На финансирование проектов из районного бюджета в 2019 году 

выделено 3 млн рублей, в том числе 2,5 млн рублей – на развитие 

территории района и 0,5 млн рублей – на улучшение школьной ин-

фраструктуры.

В 2020 году общий бюджет проекта «Перемена» составил 6 млн 

рублей (по 3 млн рублей на каждый из районов). Победителями стали 

10 проектов, 8 из которых были реализованы.

Проект «Твой Бюджет в школах» пилотировался в Центральном 

районе города. В проекте приняли участие 4147 школьников из 28 го-

сударственных школ. В рамках первого запуска проекта подростки 

самостоятельно разрабатывали и представляли на классных голосо-

ваниях свои идеи. По итогам классного голосования выбирался один 

проект от класса, который должен был пройти экспертизу рабочей 

группы, а затем получить максимальную поддержку от обучающих-

ся на уровне школы. Работу подростков сопровождали кураторы от 

школ и волонтёры, представленные Санкт-Петербургским государ-

ственным экономическим университетом. По итогам проекта было 

отобрано 10 инициативных проектов-победителей, на реализацию 

которых было выделено 30 млн рублей (до 3 млн рублей на одну об-

разовательную организацию).

В 2021 году1 проект «Твой Бюджет в школах» масштабирован на 

12 городских районов. В проекте приняли участие более 10 тысяч 

1 В 2020 году проект не реализовывался в связи с жёсткими эпидемиологическими 

ограничениями.
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обучающихся из 59 школ, с 2022 года в проекте принимают участие 

90 школ из 18 административных районов города. Ежегодно в работу 

вовлечено более 14000 школьников. 30 проектов в год становятся 

победителями и получают городские субсидии на реализацию ини-

циативных проектов. 

В настоящем операционном руководстве представлены требова-

ния и рекомендации по участию во всех этапах проекта «Твой Бюджет 

в школах» в Санкт-Петербурге, а также по организации работы на 

этапах реализации инициативных проектов и эксплуатации новых 

школьных пространств. 



1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Цели и задачи проекта

Практика школьного инициативного бюджетирования внедряется 

в Санкт-Петербурге в целях формирования у обучающихся 9–11 клас-

сов активной и ответственной гражданской позиции, новых компе-

тенций и навыков, обеспечивающих сознательное участие граждан 

в бюджетном процессе1.

Задачи проекта:

– стимулирование развития креативных способностей обучаю-

щихся;

– приобретение обучающимися коммуникационных и презента-

ционных навыков, компетенций в сфере проектной деятельно-

сти, достижение иных метапредметных образовательных резуль-

татов;

– повышение финансовой (бюджетной, правовой) грамотности 

обучающихся;

– повышение открытости и прозрачности бюджета Санкт-Петер-

бурга;

– повышение эффективности бюджетных расходов;

– повышение квалификации педагогических работников об-

разовательных учреждений в сфере бюджетной грамотности и 

проектной деятельности;

– укрепление школьного сообщества.

Задачи по развитию креативных способностей, приобретению 

коммуникационных и презентационных навыков, компетенций в 

сфере проектной деятельности, достижению иных метапредметных 

образовательных результатов решаются через организацию процесса 

разработки, обсуждения и защиты инициативных проектов. В про-

цессе работы проводятся мозговые штурмы по генерации проектных 

идей, опросы представителей школьного сообщества о проекте, пу-

бличные презентации проектов и голосование за проект.

Задача по повышению финансовой (бюджетной, правовой) гра-

мотности решается через обсуждение с обучающимися вопросов 

бюджетного планирования, которое проводится на информационных 

встречах и форсайт-сессиях, а также через изучение методических 

материалов проекта.

1 Положение о проекте «Твой Бюджет в школах», раздел 1.3.
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Задачи по повышению открытости и прозрачности бюджета горо-

да, по повышению бюджетных расходов решаются путём внедрения 

практики инициативного бюджетирования, когда обучающиеся 

активно участвуют в принятии решений по проектам своих школ, 

которые будут финансироваться за счёт средств городского бюджета.

Для решения задачи по повышению квалификации педагогиче-

ских работников образовательных учреждений в сфере бюджетной 

грамотности и проектной деятельности в рамках проекта организуется 

обучение кураторов от школ, ответственных за проект «Твой Бюджет 

в школах», а также вебинары для классных руководителей старших 

классов.

Задача по укреплению школьного сообщества решается через во-

влечение в процесс обсуждения проектов представителей различных 

групп: школьников, учителей, администрации, родителей. Родители 

могут участвовать в работе над проектами по приглашению своих 

детей – членов проектных команд. Также в случае, если идея проекта 

предусматривает вовлечение родительского сообщества, подростки 

должны провести опрос среди родителей, чтобы подтвердить вос-

требованность своей идеи.

1.2. Принципы проекта

Вся деятельность по проекту «Твой Бюджет в школах» должна 

строиться с учётом следующих принципов: 

– приоритет инициативы обучающихся в формировании и реа-

лизации идей (субъектность ученика);

– добровольность участия;

– максимальная вовлечённость всего школьного сообщества 

(включая родителей). 

Принцип приоритетности инициативы обучающихся заключа-

ется в том, что идеи проектов принадлежат подросткам; взрослые 

(учителя, администрация школы, родители) не должны навязывать 

своего мнения и не должны реализовывать свои задачи по финанси-

рованию школы (например, по ремонту школы или по приобретению 

компьютеров для проведения ЕГЭ) в рамках настоящего проекта. 

Проект способствует воплощению идей обучающихся по созданию 

в школах комфортных условий для их развития и самореализации. 

Взрослые выступают исключительно в роли кураторов и настав-

ников – людей, которые направляют усилия детей на разработку

проекта.
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Также проект «Твой Бюджет в школах» предусматривает, что раз-

работка всех параметров проектов осуществляется с участием под-

ростков: от целевой аудитории до календарного плана реализации. 

Очевидно, что инициативный бюджет, рассчитанный на финансиро-

вание с привлечением государственной субсидии до 3 млн рублей и 

предусматривающий не только проведение мероприятий, но и стро-

ительные и ремонтные работы, не может быть полностью разработан 

подростками. При его планировании необходимо получить коммер-

ческие предложения от поставщиков, провести первичную оценку 

затрат на ремонтные работы, предусмотреть график проведения 

ремонтно-строительных работ с учётом требований законодательства 

о государственных закупках. Эти параметры проекта должны быть 

разработаны подростками совместно со школьной администрацией. 

Однако концепция проекта, описание целевой аудитории, вклад про-

екта в развитие школы, событийный календарь и множество других 

параметров должны быть разработаны школьниками самостоятельно 

при кураторском сопровождении со стороны взрослых.

Принцип добровольности участия заключается в том, что все под-

ростки должны привлекаться к участию в проекте на добровольных 

началах – как на этапе разработки проекта, так и в дальнейшем для 

реализации событийного календаря. Для этого на этапе реализации 

предусматривается информационная кампания в школе, которая 

включает информирование школьного сообщества о возможностях 

проекта, информационные встречи, на которых подростки могут 

получить ответы на все интересующие их вопросы. 

Принцип максимальной вовлечённости школьного сообщества 

предусматривает необходимость максимально широкой информа-

ционной кампании проекта, ориентированной не только на педаго-

гов и школьников, но и на родителей, а также проведение опросов 

проектными командами среди родителей (если проект затрагивает 

их интересы). По решению проектных команд родители могут при-

влекаться и на других этапах разработки и реализации проекта.



2. ОСНОВНЫЕ ПАРАМЕТРЫ ПРОЕКТА

2.1. Территория реализации проекта

Проект реализуется на территории города федерального значения 

Санкт-Петербурга.

2.2. Участники проекта

Участниками проекта являются обучающиеся старших классов 

(9–11 классы) и представители государственных общеобразователь-

ных учреждений из 18 административных районов города. 

Ежегодно к участию в проекте приглашаются обучающиеся из 

90 школ, отобранных по итогам жеребьёвки. Порядок жеребьёв-

ки определяется Положением о Проекте на соответствующий год. 

Принципы жеребьёвки описаны в п. 4.2 настоящего операционного 

руководства.

2.3. Типология инициативных проектов

Инициативный проект – проект, выдвинутый и поддержанный 

обучающимися 9–11 классов, направленный на создание новых 

(развитие существующих) объектов школьной инфраструктуры и 

(или) улучшение учебно-воспитательного процесса, реализуемый с 

привлечением средств бюджета Санкт-Петербурга.

Инициативные проекты могут классифицироваться по несколь-

ким признакам: 

1. Территория реализации проекта: 

– внутренние помещения школы;

– пришкольная территория.

2. Целевая направленность:

– школьная инфраструктура: ремонт и модернизация помеще-

ний или пришкольной территории; включает приобретение 

оборудования и мебели (на развитие материально-техни-

ческой части школы направляется 50 и более процентов от 

бюджета проекта); 
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– мероприятия: проведение мероприятий в рамках учебной и 

внеучебной работы (на развитие материально-технической 

части школы направляется менее 50 процентов от бюджета 

проекта); 

– доходогенерирующие проекты: проекты, в результате кото-

рых создаются условия для запуска на базе школы деятель-

ности, приносящей доход;

– экологические проекты – проекты, направленные на эколо-

гическое воспитание обу чающихся; 

– проекты по финансовой и/или бюджетной грамотности – 

проекты, направленные на повышение финансовой и/или 

бюджетной грамотности обучающихся. 

3. Типы объектов:

– кабинеты;

– лаборатории;

– библиотеки;

– уголки природы (теплицы, оранжереи, зимние сады и т. п.);

– актовые залы;

– места общего пользования (гардеробы, столовые, кафе, лест-

ницы и т. п.);

– многоцелевые пространства;

– спортивные объекты (спортивные залы, спортивные пло-

щадки);

– коворкинги;

– лаундж-зоны (включая кинотеатры);

– медиастудии (включая радиоузлы);

– музеи (включая выставочные пространства и экскурсионные 

бюро);

– сенсорные комнаты (включая кабинеты психологической 

разгрузки, кабинеты профориентации);

– мастерские и автошколы;

– системы безопасности;

– информационная среда (включая голосовые помощники или 

информационные табло).

4. Типы мероприятий:

– новые формы работы в рамках основных учебных предметов;

– занятия по новым тематикам в рамках дополнительного об-

разования или внеурочной деятельности;

– экскурсии и поездки;

– проведение фестивалей, конкурсов, праздников и иных ме-

роприятий.
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2.4. Бюджет проекта

Бюджет проекта составляет 90 миллионов рублей на реализацию 

30 проектов-победителей конкурсного отбора, финансируемых за 

счёт средств бюджета Санкт-Петербурга. Финансирование реали-

зации одного инициативного проекта осуществляется из расчёта 

заявленной стоимости, но не более 3 миллионов рублей.

Источником финансирования являются средства, предусмотрен-

ные Комитету по образованию в соответствии с Законом Санкт-

Петербурга о бюджете на очередной финансовый год и на плановый 

период (по целевой статье расходов 0220021460 «Расходы на реализа-

цию мероприятий проекта по вовлечению обучающихся в развитие 

школьной инфраструктуры»).

2.5. Другие виды финансового и нефинансового 
участия

Инициативный проект может быть рассчитан на сумму, превы-

шающую государственную субсидию. В этом случае авторам про-

екта рекомендуется предоставить информацию о дополнительных 

источниках финансирования. Такими источниками могут быть, 

в частности, собственные средства школы (например, доходы от 

платных услуг), средства спонсоров, гранты от государственных и 

негосударственных фондов. 

В случае собственных средств и средств спонсоров рекоменду-

ется провести переговоры на этапе разработки проекта и включить 

в проектную документацию письма, подтверждающие готовность 

профинансировать проект. Если речь идёт о фондах, распределяющих 

гранты на конкурсной основе, можно составить перечень программ, 

на которые планируется подавать заявки в течение ближайшего года. 

Максимальный балл получают проекты, предоставившие документы, 

подтверждающие предполагаемое софинансирование. 

Помимо софинансирования в ресурсах проекта может учиты-

ваться нефинансовый вклад партнёров. Партнёры – физические 

лица и/или организации, которые готовы на безвозмездной основе 

организовывать и проводить в рамках инициативного проекта про-

фильные мероприятия, привлекать экспертов, предоставлять рас-

ходные материалы и иные ресурсы.



3. ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА ПРОЕКТА

3.1. Организаторы проекта

Организаторами проекта являются Комитет финансов Санкт-

Петербурга и Комитет по образованию Санкт-Петербурга. 

Комитет финансов Санкт-Петербурга выполняет следующие 

функции: 

– разрабатывает Положение о проекте и «дорожную карту» его 

реализации (с указанием сроков проведения основных этапов), 

обеспечивает согласование с Комитетом по образованию;

– формирует общий перечень школ-участниц проекта;

– заключает государственный контракт на оказание услуг по 

экспертной, организационной и информационной поддержке 

мероприятий проекта; 

– согласовывает календарный график реализации проекта;

– согласовывает комплекс учебно-методических и учебных ма-

териалов для участников проекта;

– обеспечивает организационно-методическую, документацион-

ную и информационную поддержку организаторам проекта в 

ходе его реализации;

– обеспечивает развитие и сопровождение сайта проекта;

– обеспечивает платформу для проведения голосования на сайте 

проекта, публикует сводный протокол о результатах обще-

школьных онлайн-голосований на сайте проекта;

– с учётом предложений Комитета по образованию и администра-

ций районов Санкт-Петербурга формирует состав экспертной 

комиссии;

– публикует итоговый протокол с результатами заседаний экс-

пертной комиссии на сайте проекта;

– осуществляет общую координацию и мониторинг реализации 

проекта на всех этапах, включая этап реализации проектов и 

эксплуатационную стадию;

– ежеквартально размещает на сайте проекта отчёты об исполне-

нии «дорожных карт» реализации проектов-победителей.

Комитет по образованию Санкт-Петербурга выполняет следую-

щие функции:

– принимает участие в информировании образовательных учреж-

дений города о возможности участия в проекте;
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– согласовывает Положение о проекте и «дорожную карту» его 

реализации; 

– участвует в экспертизе инициативных проектов обучающихся 

9–11 классов (при необходимости);

– направляет экспертов для участия в заседаниях экспертной 

комиссии;

– формирует адресную программу мероприятий проекта по вовле-

чению обучающихся в развитие школьной инфраструктуры на 

следующий финансовый год и вносит предложения в сводную 

бюджетную роспись расходов бюджета Санкт-Петербурга в 

целях перераспределения бюджетных ассигнований админи-

страциям районов (в соответствии с адресной программой);

– участвует в организации и проведении мониторинга реализации 

проекта. 

В организации и проведении проекта также принимают участие 

районные администрации, каждая из которых выполняет следующие 

функции:

– назначает куратора проекта в должности не ниже заместителя 

главы администрации района Санкт-Петербурга;

– запрашивает и получает от каждой из школ-участниц проекта 

заявку на участие и представляет в Комитет финансов Санкт-

Петербурга сводную заявку от района для формирования общего 

перечня школ-участниц;

– по запросу образовательного учреждения обеспечивает участие 

представителей администрации района Санкт-Петербурга в 

проведении экспертизы инициативных проектов;

– направляет экспертов для участия в заседаниях экспертной 

комиссии;

– создаёт рабочую группу при администрации района Санкт-

Петербурга в целях обеспечения реализации проектов-победи-

телей с участием представителей образовательных учреждений 

и Комитета финансов Санкт-Петербурга, организует заседания 

рабочей группы;

– утверждает «дорожные карты» реализации проектов-победите-

лей;

– по запросу образовательного учреждения оказывает содействие 

в подготовке документации, необходимой для реализации ини-

циативных проектов путём проведения закупок товаров (работ, 

услуг) или мероприятий силами сотрудников образовательного 

учреждения;
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– в пределах полномочий обеспечивает проведение процедур, 

необходимых для реализации проектов-победителей, и осу-

ществляет контроль за их реализацией;

– формирует отчёты о выполнении мероприятий «дорожных карт» 

и ежеквартально направляет их в Комитет финансов Санкт-

Петербурга для размещения на сайте проекта;

– осуществляет учёт и хранение документов, поступающих в 

ходе подготовки и реализации проекта, и представляет их по 

запросу Комитета финансов Санкт-Петербурга и иных заинте-

ресованных исполнительных органов государственной власти 

Санкт-Петербурга;

– осуществляет мониторинг реализации проектов-победителей, 

информирует организаторов проекта, а также городскую обще-

ственность о ходе их реализации, в том числе через средства 

массовой информации.

3.2. Органы образовательного учреждения, 
ответственные за реализацию проекта

В образовательных учреждениях за реализацию проекта отвечают: 

– администрация школы; 

– рабочая группа школы; 

– куратор проекта от школы. 

Администрация школы: 

– готовит заявку от образовательного учреждения и направляет в 

администрацию района Санкт-Петербурга для формирования 

сводной заявки от района; 

– формирует рабочую группу для реализации мероприятий про-

екта, возглавляемую директором образовательного учреждения;

– назначает представителя образовательного учреждения, ответ-

ственного за организацию и проведение мероприятий проекта 

в школе (куратора проекта от школы);

– командирует представителя образовательного учреждения для 

обучения по программе тренинга «Технологии инициативного 

проектирования в школе»;

– формирует списки классных руководителей, принимающих 

участие в мероприятиях проекта; 

– организует в образовательном учреждении процедуру про-

ведения экспертизы инициативных проектов на соответствие 

требованиям проекта;
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– объявляет результаты общешкольного голосования путём их 

публикации на странице образовательного учреждения в со-

циальных сетях;

– в установленном порядке подготавливает проектно-сметную и 

иную необходимую документацию для проведения конкурсных 

процедур в целях реализации проектов-победителей, в случае 

необходимости осуществляет её согласование с администра-

цией района Санкт-Петербурга и Комитетом финансов Санкт-

Петербурга;

– осуществляет заключение контрактов с поставщиками товаров 

(работ, услуг) по результатам конкурсных процедур в целях 

реализации проектов-победителей, приёмку товаров (работ, 

услуг), выполнение строительно-монтажных работ и (или) ввод 

объектов в эксплуатацию; 

– организует учёт и хранение документов, поступающих в ходе 

подготовки и реализации проекта, и представляет их Комитету 

финансов Санкт-Петербурга (по запросу); 

– осуществляет мониторинг реализации проекта в образова-

тельном учреждении и информирует общественность о его 

результатах с использованием информационных ресурсов об-

разовательного учреждения;

– ежеквартально предоставляет сведения администрации района 

Санкт-Петербурга для формирования отчёта о выполнении ме-

роприятий «дорожных карт» реализации проектов-победителей;

– содействует в подготовке мероприятий, посвящённых открытию 

объектов, созданных в рамках проекта, и принимает в них участие;

– содействует реализации событийного календаря инициативного 

проекта на стадии реализации проекта и на эксплуатационной 

стадии;

– осуществляет мониторинг достижения целей инициативного 

проекта на эксплуатационной стадии, в том числе посредством 

проведения опросов общественного мнения. 

Рабочая группа школы создаётся приказом директора образова-

тельного учреждения. Рабочая группа действует постоянно с момента 

начала участия школы в проекте до этапа эксплуатации новых объек-

тов. На разных этапах проекта рабочая группа выполняет различные 

функции, в её состав входят разные специалисты. 

На этапе разработки, обсуждения и отбора инициативных проек-

тов (первый год участия школы в проекте) рабочая группа создаётся 

в каждой из 90 школ-участниц. Состав рабочей группы формируется 



3. Организационная структура проекта 21

таким образом, чтобы позволить оценить инициативные проекты об-

учающихся по формальным критериям (соответствие существующим 

нормам и правилам, обоснованность сметного расчёта, возможность 

реализации в течение одного года, отсутствие средств на финанси-

рование этой инициативы в других бюджетных источниках и т. п.), а 

также обеспечить выполнение иных функций рабочей группы. 

В состав рабочей группы должны входить, как минимум, дирек-

тор образовательного учреждения, куратор проекта от школы, за-

меститель директора по АХО, заместитель директора по закупкам, 

наставник. В рабочую группу могут включаться иные специалисты, 

в том числе приглашаться специалисты из районной администрации 

(например, из районной службы заказчика). Общее число членов 

рабочей группы не может быть менее 5 человек. 

На данном этапе рабочая группа выполняет следующие функции:

– обеспечивает проведение информационной кампании в школе, 

организует информирование обучающихся 9–11 классов об 

основных условиях, параметрах и ограничениях проекта, в том 

числе об этапах и сроках его реализации;

– обеспечивает фото- и видеосъёмку всех основных этапов про-

екта (запись ведётся на фото- или видеокамеру, на камеру со-

тового телефона), в случае онлайн-формата запись ведётся с 

использованием средств видеоконференцсвязи; 

– организует распространение учебно-методических и информа-

ционных материалов, а также шаблонов документов, необхо-

димых для участия в проекте;

– принимает участие в формировании информационного контен-

та, посвящённого реализации проекта, для его последующего 

размещения на сайте проекта, официальном сайте школы, в 

социальных сетях;

– участвует в организации и проведении классных и общешколь-

ных голосований, в том числе в онлайн-формате;

– проводит экспертизу инициативных проектов, выдвинутых от 

классов, на соответствие требованиям проекта, готовит экс-

пертное заключение по каждому проекту; при необходимости 

приглашает к участию в экспертизе представителей админи-

страции района и/или иных организаций;

– при необходимости обеспечивает участие в классных голосовани-

ях представителей администрации школы по вопросам, связан-

ным с определением полномочий образовательного учреждения, 

осуществлением закупок, получением согласований и пр.;
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– осуществляет мониторинг реализации проектов-победителей, 

информирует организаторов и участников проекта о ходе их 

реализации.

На этапах реализации и эксплуатации инициативных проектов 

(второй, третий и последующие годы участия школы в проекте) рабо-

чие группы продолжают функционировать в школах, инициативные 

проекты которых признаны победителями.

В состав рабочих групп на этих этапах включаются: директор 

или заместитель директора, куратор проекта от школы, капитан или 

иной представитель проектной команды, представители школьного 

самоуправления. Если капитан и другие члены экспертной команды 

завершают обучение в школе, в состав рабочей группы включаются 

школьники, которые берут на себя ответственность за реализацию 

и развитие проекта.

На данных этапах рабочая группа выполняет следующие функции: 

– контроль реализации инициативного проекта; 

– согласование изменений и дополнений в «дорожной карте» 

реализации проекта; 

– контроль выполнения событийного календаря, предусмотрен-

ного «дорожной картой» реализации проекта; 

– разработка проектов локальных нормативных актов школы, 

необходимых для реализации проекта; 

– содействие в организации информационной кампании, по-

свящённой ходу реализации инициативного проекта; 

– иные функции, необходимые для реализации инициативного 

проекта. 

Куратор проекта от школы назначается приказом директора об-

разовательной организации. Куратор – ответственный за реализацию 

всех мероприятий проекта на этапе разработки, выдвижения и обсуж-

дения инициативных проектов, а также за реализацию в дальнейшем 

событийного календаря на объектах школьной инфраструктуры, 

созданной в рамках инициативного проекта. 

При запуске проекта в школе куратор в обязательном порядке про-

ходит обучение по технологии инициативного проектирования, ко-

торое организует Комитет финансов Санкт-Петербурга. 

Куратор проекта от школы выполняет следующие функции:

– формирует (при помощи классных руководителей) и направляет 

администратору проекта следующие документы:

• списки обучающихся 9–11 классов для участия в форсайт-

сессии, общешкольном голосовании и иных мероприятиях 

проекта;
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• сканированные копии приказов о формировании рабочей 

группы проекта в школе;

• списки классных руководителей, принимающих участие в 

проекте;

• разрешения на обработку персональных данных и использо-

вание изображений, подписанные родителями или законны-

ми представителями обучающихся – участников проекта;

• сканированные копии протоколов классных голосований и 

заседаний созданной в школе рабочей группы;

• сканированные экспертные заключения членов рабочей 

группы на инициативные проекты;

– совместно с наставником проводит общую информационную 

встречу с обучающимися 9–11 классов на старте проекта;

– координирует проведение информационной кампании внутри 

школы;

– совместно с наставником проводит форсайт-сессии для обуча-

ющихся 9–11 классов;

– совместно с наставником организует и проводит классные го-

лосования; 

– в качестве члена созданной в школе рабочей группы проводит 

экспертизу выдвинутых инициативных проектов;

– координирует процесс размещения инициативных проектов на 

сайте проекта;

– осуществляет инструктаж обучающихся 9–11 классов по работе 

с сайтом проекта и процедуре общешкольного голосования;

– организует проведение общешкольного голосования;

– совместно с наставником оказывает помощь проектной ко-

манде, победившей на общешкольном голосовании, в дора-

ботке документации по инициативному проекту (паспорта и 

презентации проекта) в целях его выдвижения на городской 

конкурсный отбор;

– заполняет форму сведений об инициативном проекте для уча-

стия инициативного проекта в городском конкурсном отборе.

3.3. Проектные команды 

Проектные команды формируются во всех старших (9–11) классах 

школ, принимающих участие в проекте. Команды формируются по-

сле знакомства школьников с проектом в рамках информационной 

встречи. Участие в работе проектной команды добровольное. 
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На этапе разработки, выдвижения и обсуждения инициативных 

проектов проектная команда выполняет следующие функции: 

– принимает участие в форсайт-сессии для обучающихся 9–11 клас-

сов;

– осуществляет разработку и описание идеи инициативного про-

екта для выдвижения на классное голосование;

– проводит опросы обучающихся и иных представителей школь-

ного сообщества с целью оценки востребованности проекта;

– представляет свой инициативный проект на классном голосо-

вании; 

– обеспечивает разработку проектной документации: паспорта и 

презентации проекта;

– совместно с куратором проекта от школы проводит информа-

ционную кампанию внутри школы с целью продвижения своего 

проекта;

– с учётом рекомендаций рабочей группы вносит дополнения и 

(или) изменения в проект для выдвижения его на общешкольное 

голосование; 

– размещает инициативный проект на сайте проекта;

– представляет проект на общешкольном голосовании;

– в случае победы проекта на общешкольном голосовании: 

• дорабатывает инициативный проект для его выдвижения на 

городской конкурсный отбор; 

• выступает на заседании городской экспертной комиссии с 

целью защиты инициативного проекта.

На данном этапе в состав проектной команды должно входить 

5–6 человек, которые способны исполнять, как минимум, следую-

щие функции:

– руководитель проекта – организует всю деятельность команды, 

проводит переговоры с администрацией школы, потенциаль-

ными спонсорами и партнёрами проекта, взаимодействует с 

куратором проекта от школы, контролирует выполнение всех 

задач по проекту и соблюдение сроков; 

– дизайнер – продумывает визуальную концепцию нового или 

модернизированного школьного пространства, создаёт дизайн-

проект, оформляет презентацию инициативного проекта для 

обсуждений и защит; 

– экономист – рассчитывает смету проекта, проводит переговоры 

с администрацией школы по подготовке запросов на коммер-

ческие предложения от поставщиков; 
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– PR-менеджер – обеспечивает информационную поддержку 

проектной команде, активно продвигает инициативный про-

ект в социальных сетях, участвует в творческих конкурсах для 

пиар-специалистов, проводимых в рамках проекта;

– социолог – разрабатывает методику опросов и анкеты, органи-

зует проведение опросов, анализирует результаты. 

Состав проектной команды может меняться в ходе разработки 

инициативного проекта до момента передачи проектной докумен-

тации на экспертизу рабочей группы школы. В момент проведения 

экспертизы состав проектной команды фиксируется. Во всех после-

дующих этапах проекта могут принимать участие только члены про-

ектной команды, зафиксированные в паспорте проекта. Безусловно, 

обучающиеся могут выходить из команды, однако новые участники 

добавляться не могут. Наличие в команде новых участников дисква-

лифицирует школу на городском конкурсном отборе. 

В связи с тем, что за три месяца (с сентября по ноябрь) необходимо 

выполнить большой объём работ, совмещая это с учёбой, проектной 

команде рекомендуется привлекать к задачам проекта волонтёров 

из числа одноклассников. Волонтёры не могут официально войти в 

состав проектной команды, однако могут участвовать в разработке 

инициативного проекта: работать над презентациями, проводить 

опросы обучающихся школы, придумывать новые форматы меро-

приятий для событийного календаря, выполнять иные функции. 

На этапах реализации инициативных проектов-победителей и 

эксплуатации новой школьной инфраструктуры проектная команда 

должна принимать активное участие в управлении проектом, в част-

ности: 

На этапе реализации: 

– согласовывать «дорожную карту»; отвечать за реализацию собы-

тийного календаря (если предусмотренные календарём события 

можно проводить до сдачи объекта на других площадках); 

– участвовать в мониторинге реализации проекта; 

– организовывать и проводить торжественное открытие иници-

ативного проекта. 

На этапе эксплуатации: организовывать и проводить мероприятия 

событийного календаря. 

Если команда-победитель состояла из обучающихся 11-х классов, 

школе нужно предусмотреть механизм передачи проекта младшим 

обучающимся. Преемники команды могут быть определены, в част-

ности, следующими способами: 
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– ответственность за проект может взять на себя орган школьного 

самоуправления и назначить руководителя проекта из состава 

своих членов;

– орган школьного самоуправления проводит открытый конкурс 

среди обучающихся 9–11 классов на право замещения позиции 

капитана проектной команды; 

– капитан команды может сам назначить преемников из числа 

младших школьников, участвовавших в разработке проекта 

в качестве волонтёров и заинтересованных в его дальнейшем 

развитии. 

3.4. Наставники и консультанты проекта

Наставник – специалист в области проектирования, имеющий 

собственный опыт предпринимательской или проектной деятель-

ности, а также опыт работы с подростками. 

Наставник отбирается на конкурсной основе и закрепляется за 

школой на период разработки, выдвижения и обсуждения инициатив-

ных проектов (сентябрь – ноябрь). Наставник в обязательном порядке 

проходит обучение по технологии инициативного проектирования, 

организуемое Комитетом финансов Санкт-Петербурга. 

Наставник выполняет следующие функции: 

– осуществляет экспертную поддержку деятельности обучаю-

щихся 9–11 классов по обсуждению и разработке паспортов и 

презентаций инициативных проектов;

– проводит консультационные сессии с проектными командами; 

– проводит инструктаж для куратора от школы перед каждым 

мероприятием проекта;

– проводит форсайт-сессию и общешкольное голосование в 

школе в качестве модератора;

– принимает участие в информационной встрече, классных голо-

сованиях и обсуждениях в качестве сомодератора, совместно с 

куратором проекта от школы и, при необходимости, выступа-

ющего; 

– формирует сводный список проектов-победителей классных 

голосований (с разбивкой по каждому классу) и передаёт его 

администратору проекта;

– осуществляет инструктаж обучающихся 9–11 классов по работе 

с сайтом проекта в целях размещения инициативных проектов 

и общешкольного голосования; 
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– участвует в проведении экспертизы инициативных проектов в 

составе рабочей группы;

– контролирует процесс размещения инициативных проектов, 

выносимых на общешкольное голосование, на сайте проекта;

– оказывает помощь проектной команде, победившей на обще-

школьном онлайн-голосовании, по подготовке выступления 

на городском конкурсном отборе.

Консультанты проекта

Для обеспечения экспертно-информационного сопровождения 

Комитет финансов заключает государственный контракт с органи-

зацией, имеющей опыт сопровождения проектов в области иници-

ативного бюджетирования. 

Данная организация выполняет следующие функции: 

– модификацию информационных и учебно-методических ма-

териалов проекта;

– организацию и проведение всех мероприятий проекта; 

– проведение обучения всех участников проекта инициативному 

проектированию; 

– консультирование кураторов от школ, наставников и иных 

участников проекта по всем организационным и методическим 

вопросам.

Организация-подрядчик закрепляет за каждой школой админи-

стратора проекта – собственного или привлечённого сотрудника, 

который сопровождает весь процесс участия школы в проекте, а 

также собирает необходимые документы и формальную отчётность 

о проведении мероприятий в школе. Администраторы подчиняются 

руководителю проекта, который отвечает за консолидацию всей доку-

ментации, коммуникацию с Комитетом финансов Санкт-Петербурга, 

предоставляет консультации по вопросам, которые не могут решить 

администраторы. 

Помимо официальных консультантов проекта, школы и непо-

средственно проектные команды могут самостоятельно привлекать 

экспертов для обсуждения и доработки собственных инициатив. 

В частности, могут привлекаться специалисты по дизайну, со-

временным образовательным технологиям, эргономике и другим 

вопросам. 

В качестве экспертов могут выступать и представители школы. 

Заместителей директоров по административно-хозяйственной работе 

рекомендуется привлекать на этапе разработки проектной идеи для 



3. Организационная структура проекта28

предварительной оценки реалистичности проекта и возможности 

получения разрешений от Комитета по архитектуре и градострои-

тельству Санкт-Петербурга и Комитета по государственному кон-

тролю, использованию и охране памятников истории и культуры. 

Заместителей директора, отвечающих за закупки, рекомендуется при-

влекать в качестве консультантов на этапе разработки смет проектов. 

3.5. Экспертная комиссия

Экспертная комиссия – городской совещательный орган, созда-

ваемый в целях оценки и рейтингования инициативных проектов в 

рамках городского конкурсного отбора. 

Состав экспертной комиссии утверждается Комитетом финансов 

Санкт-Петербурга. 

В состав экспертной комиссии включаются:

– представители организаторов проекта, в том числе районных 

администраций;

– эксперты в сфере образования, социального проектирования, 

инициативного бюджетирования;

– представители бизнес-структур и общественных организаций.

Председателем экспертной комиссии является представитель 

Комитета финансов Санкт-Петербурга.

Экспертная комиссия работает только в рамках городского кон-

курсного отбора (декабрь). Задача членов экспертной комиссии – 

оценить по утверждённой Положением о проекте балльной шкале 

все инициативные проекты.



4. ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ 
ПРОЕКТА

4.1. Основные методические документы 

Методическими документами проекта являются: 

– рабочая тетрадь участника проекта; 

– видеолекции для участников проекта. 

Рабочая тетрадь участника проекта – учебное пособие для обуча-

ющихся – участников проекта. Рабочая тетрадь содержит: 

– информацию о проекте «Твой Бюджет в школах», о понятии 

«инициативное бюджетирование»;

– информацию об основных мероприятиях проекта, в том числе 

график проведения мероприятий, порядок проведения каждого 

типа мероприятия и чек-листы для подготовки к ним, ответы 

на часто задаваемые вопросы, критерии оценки проектов; 

– информацию по основам инициативного проектирования, в 

том числе понятие «инициативный проект», примеры идей 

инициативных проектов, возможные варианты разграниче-

ния ответственности между школьниками и администрацией 

школы на этапах разработки, реализации и эксплуатации, 

способы проверки актуальности проектной идеи и многое 

другое;

– информацию о реализованных инициативных проектах в 

Санкт-Петербурге по результатам предыдущих циклов проекта;

– глоссарий проекта. 

Рабочую тетрадь рекомендуется использовать на этапе разработ-

ки, выдвижения и защиты инициативных проектов. Рабочая тетрадь 

предназначена для обучающихся, однако может использоваться на-

ставниками и кураторами от школ при проведении консультаций с 

проектными командами.

Рабочая тетрадь размещена в открытом доступе на официальном 

сайте проекта: https://school.tvoybudget.spb.ru. 

Видеолекции для участников проекта включают следующие ма-

териалы: 

– проект «Твой Бюджет в школах» – видеолекция о текущем цикле 

проекта, которая рассказывает о целях, задачах, этапах, сроках 

и имеющихся ограничениях;
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– инициативное бюджетирование и школьное направление в 

нём – видеолекция о концепции инициативного бюджети-

рования, о международной и российской практике, включая 

практику Санкт-Петербурга;

– бюджет Санкт-Петербурга: откуда формируется и куда расхо-

дуется – видеолекция, которая знакомит с понятием «бюджет», 

источниками доходов и расходов регионального бюджета, с 

информационным ресурсом Санкт-Петербурга, на котором 

размещены данные о бюджете;

– бюджет школы: ключевые параметры – видеолекция, которая 

знакомит с понятием «бюджет школы» или «план финансово-

хозяйственной деятельности», источниками средств школы и 

направлениями расходов; 

– инициативные проекты школьников Санкт-Петербурга – видео-

ролик, содержащий информацию, фото- и видеоматериалы о ре-

ализованных инициативных проектах победителей прошлых лет; 

– инициативный проект – памятка разработчикам, видеолекция 

содержит советы проектным командам, как пройти все этапы 

проекта и получить наилучший результат; 

– проектная документация при разработке инициативных про-

ектов – в видеолекции рассматриваются шаблоны паспорта 

инициативного проекта и презентации и даются рекомендации 

по их заполнению; 

– 10 ошибок при разработке инициативных проектов – в видео-

лекции разбираются ошибки, которые команды допускали при 

проектировании в предыдущих циклах проекта. 

Видеолекции размещены в открытом доступе на официальном 

сайте проекта: https://school.tvoybudget.spb.ru. 

4.2. Порядок отбора школ-участниц проекта

Комитет финансов Санкт-Петербурга ежегодно устанавливает 

квоту на участие образовательных организаций для каждого из 18 ад-

министративных районов города. Квота или максимальное число 

школ-участниц от каждого района определяется пропорционально 

доле школ района в общем числе школ города. Квоты устанавлива-

ются Положением о проекте на очередной год. 

Комитет финансов Санкт-Петербурга объявляет начало отбо-

ра школ для участия в проекте. Администрации районов Санкт-

Петербурга собирают заявки со школ района и направляют в Комитет 
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финансов Санкт-Петербурга списки образовательных учреждений, 

выразивших желание принять участие в проекте. 

В список не могут быть включены следующие образовательные 

учреждения: школы, в которых отсутствуют старшие классы; шко-

лы, в которых проекты-победители предыдущих циклов «Твоего 

Бюджета в школах» находятся на стадии реализации. Решение об 

участии специальных (коррекционных) школ в проекте принимается 

администрацией района.

Применяется следующая процедура отбора. 

В случае, если число школ, включённых в список, меньше или 

равно квоте района, все заявленные образовательные учреждения 

включаются в состав школ-участниц проекта. 

В случае, если число школ, включённых в список, больше квоты 

района, между ними проводится жеребьёвка. По её итогам в состав 

школ-участниц проекта от района включаются школы в рамках вы-

деленной квоты.

В случае, если число школ, включённых в проект, в целом по городу 

меньше запланированного числа школ-участниц (меньше 90 школ), 

проводится дополнительная жеребьёвка среди оставшихся школ на 

вакантные места в проекте. По итогам в проект могут быть приняты 

школы сверх квоты, выделенной району. 

По итогам проведённого отбора Комитет финансов Санкт-Петер-

бурга формирует протокол жеребьёвки и размещает его на офици-

альном сайте проекта. 

Образовательному учреждению, вошедшему в состав участников 

проекта, необходимо в срок, указанный в запросе Комитета финан-

сов Санкт-Петербурга, представить заявку в администрацию района 

Санкт-Петербурга по форме, установленной положением о проекте. 

В заявке данные о численности обучающих и числе педагогов приво-

дятся на 1 сентября текущего года (года, в который подаётся заявка 

на участие в проекте).

В заявке образовательного учреждения необходимо указать вид 

деятельности, в рамках которого планируется реализация проекта:

– урочная деятельность (указать наименование учебной дисци-

плины);

– внеурочная деятельность:

• мероприятия по повышению финансовой грамотности;

• иные мероприятия;

– мероприятия в рамках плана воспитательной работы;

– иное.



4. Подготовительные мероприятия проекта32

На основании заявок от школ на участие в проекте, полученных 

от администраций районов, Комитет финансов Санкт-Петербурга 

формирует общий перечень школ-участниц Проекта.

Общее число образовательных учреждений-участников проекта 

составляет 90. 

Если какие-либо образовательные учреждения отказываются от 

участия в проекте, официально уведомив об этом Комитет финансов 

Санкт-Петербурга, допускается проведение дополнительной жере-

бьёвки между школами, изъявившими ранее желание участвовать 

в проекте, но не попавшими в число участников. Дополнительная 

жеребьёвка возможна до даты проведения обучения для наставников 

и кураторов проекта от школ. 

Рис. 1. Порядок жеребьёвки школ



5. РАЗРАБОТКА, ОБСУЖДЕНИЕ И ОТБОР 
ИНИЦИАТИВНЫХ ПРОЕКТОВ

5.1. Обучение участников проекта

Обучение проводится для наставников и кураторов проекта от школ 

по программе «Технология инициативного проектирования в школе», 

которая включает двухдневный тренинг и поддерживающие вебинары. 

Всего пять модулей. Продолжительность программы – 15 академических 

часов. Обучение организуется Комитетом финансов Санкт-Петербурга 

с привлечением внешней организации – администратора проекта.

Тренинг для наставников и кураторов. Цель тренинга – развитие 

компетенций участников проекта в сфере организации инициативно-

го проектирования школьников на основе современных технологий 

социального проектирования и инструментов организации проект-

ной деятельности в школе.

В рамках тренинга участников знакомят с концепцией проекта 

«Твой Бюджет в школах», параметрами проекта в текущем году, по-

нятием инициативного бюджетирования и международным и рос-

сийским опытом внедрения инициативного бюджетирования, в том 

числе в школах. Также участники обсуждают информационную по-

литику проекта и отрабатывают технологию проведения мероприятия 

со школьниками по генерации проектных идей – форсайт-сессии.

Тренинг состоит из двух модулей. Первый модуль – вводный, про-

водится с участием представителей администрации Санкт-Петербурга 

и организаторов проекта. Второй модуль – практический, полностью 

посвящён организационным вопросам проекта, технологии иници-

ативного проектирования и формату проведения форсайт-сессии со 

школьниками. К участию в первом модуле, помимо наставников и 

кураторов, приглашаются директора образовательных организаций, 

а также представители районных администраций. 

Продолжительность тренинга (модули 1 и 2) – 12 академических 

часов. Формат проведения – очный. В случае ухудшения эпиде-

миологической ситуации по решению Комитета финансов Санкт-

Петербурга тренинг может проводиться онлайн с использованием 

средств видеоконференцсвязи. 

Поддерживающие вебинары. Поддерживающие вебинары прово-

дятся после форсайт-сессий и перед общешкольными голосованиями. 

Можно выделить следующие темы вебинаров: 
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1) подготовка и проведение классных голосований, экспертиза 

инициативных проектов;

2) процедура общешкольных голосований; 

3) реализация инициативных проектов: получение и расходование 

средств субсидий. 

Продолжительность каждого вебинара – не менее одного акаде-

мического часа. Формат – онлайн. 

Участие в программе подготовки для кураторов проекта от школ 

и наставников является обязательным. Если ни один представитель 

образовательного учреждения не принял участие в тренинге, Комитет 

финансов Санкт-Петербурга может принять решение об отстранении 

образовательного учреждения от участия в проекте.

Типовая программа обучения содержится в Приложении 2 к на-

стоящему операционному руководству.

5.2. Процедура информирования участников проекта

Процедура информирования участников проекта заключается 

в проведении информационных встреч – общих собраний старше-

классников, на которых обучающихся 9–11 классов информируют 

о проекте и его параметрах. Собрания проводятся во всех школах-

участницах проекта. 

Цели встречи: проинформировать о проекте как можно большее 

число представителей старших классов, вовлечь обучающихся школы 

в его реализацию, сформировать список участников форсайт-сессий.

Информационная встреча проводится очно в формате общего 

собрания старшеклассников. При отсутствии в образовательном уч-

реждении актового зала могут быть рассмотрены форматы проведения 

информационной встречи в гибридном (очно-заочном) формате. 

В случае ухудшения эпидемиологической ситуации информационная 

встреча может быть проведена онлайн. Продолжительность инфор-

мационной встречи – не более 45 минут. 

Информационную встречу проводит наставник совместно с ку-

ратором проекта от школы по типовому сценарию. Приветствуется 

участие в собрании классных руководителей и директора образова-

тельного учреждения. 

Во всех школах-участницах проекта должны быть собраны со-

гласия на обработку персональных данных и использование изо-

бражения со всех родителей старшеклассников. 
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Если в образовательном учреждении не была проведена обще-

школьная информационная встреча, Комитет финансов Санкт-

Петербурга может принять решение об отстранении образовательного 

учреждения от участия в проекте. 

Материалы для информационной встречи: пример типового сце-

нария – Приложение 3 к настоящему операционному руководству; 

форма регистрации участников – Приложение 4; памятка для ку-

раторов школ – Приложение 5; форма согласия на обработку пер-

сональных данных и использование изображения – Приложение 6.

5.3. Технология разработки инициативного проекта

Особенности технологии проведения форсайт-сессии

Форсайт-сессия – мероприятие со школьниками по генерации 

проектных идей. Формат форсайт-сессии пришёл в проект «Твой 

Бюджет в школах» Санкт-Петербурга из технологии «Детский фор-

сайт». 

Детский форсайт – технология вовлечения школьников в раз-

витие городов и сельских населённых пунктов. Технология разрабо-

тана экспертами Фонда социальных инвестиций (г. Москва) и АНО 

«Агентство социальных инвестиций и инноваций» и на настоящий 

момент реализована в 18 регионах России. 

Технология детского форсайта объединяет два подхода. Первый – 

прогностический подход, который предполагает анализ текущих тен-

денций в различных областях науки и технологий, прогнозирование 

развития ситуации в различных сферах человеческой жизни (фор-

сайт). Второй – деятельностный, предусматривающий необходимость 

не только разрабатывать идеи и концепции, но и реализовывать их на 

практике. Термин «детский» подчёркивает, что ключевым субъектом 

в данной технологии является подросток.

Ключевым мероприятием детского форсайта является форсайт-

сессия, в рамках которой разрабатываются проектные идеи, в даль-

нейшем трансформирующиеся в социально значимые проекты и 

реализующиеся подростками. Форсайт-сессия включает два этапа: 

1) формирование образа будущего; 2) разработку проектных идей. 

На первом этапе подростки знакомятся с современными трендами в 

развитии городской среды и формируют образ будущего города, где 

им комфортно жить сейчас и где они готовы остаться, строить свою 
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карьеру и создавать семью. На втором этапе они проводят сравнение 

текущей ситуации в своём городе, находят различие с разработанным 

образом будущего и продумывают проектные идеи, которые могут 

изменить ситуацию и компенсировать существующие в городе дефи-

циты. На этом же этапе начинается проверка идеи на реалистичность. 

Идея может быть взята в работу только в том случае, если проектная 

команда может её самостоятельно реализовать: самостоятельно при-

влечь ресурсы, договориться со всеми стейкхолдерами (заинтересо-

ванными сторонами). Именно такой подход выбран в организации 

форсайт-сессии в рамках проекта «Твой Бюджет в школах»: подростки 

сначала обсуждают будущее своей школы, затем разрабатывают про-

ектные идеи по развитию школы. 

Необходимо подчеркнуть, что подход к проектированию «из 

будущего» выбран неслучайно. Проектирование «от анализа про-

блемы» со школьниками нередко приводило к тому, что подростки 

транслировали проблемы, озвученные взрослыми. Например, в 

случае анализа качества городской среды на первое место ставились 

проблемы здравоохранения, плохой материально-технической базы 

школ, низкое качество дорог. Безусловно, все эти проблемы есть в 

российских городах, однако не они беспокоят подростков, не они 

вызывают желание уехать и никогда не возвращаться в город. Кроме 

того, эти проблемы нерешаемы подростковыми проектами, это си-

стемные сложности, которые нужно решать комплексно на государ-

ственном уровне. Когда подростки начинают анализировать текущую 

ситуацию в городах с позиций своих потребностей, выясняется, что 

в городах не хватает молодёжных коворкингов и других пространств 

для общения, современных форматов мероприятия и/или как ми-

нимум онлайн-афиши мероприятий, которая позволяет знать о всех 

событиях в городе, недостаточно благоустроенных скверов и парков. 

И эти дефициты частично вполне могут компенсировать проекты 

подростков. При этом, как показывает практика, без привлечения 

бюджетного финансирования. 

В рамках проекта «Твой Бюджет в школах» форсайт-сессия явля-

ется ключевым мероприятием всего этапа разработки инициативных 

проектов, потому что именно на ней появляются идеи, которые в 

дальнейшем ложатся в основу инициативных проектов по развитию 

школ. При этом необходимо провести форсайт-сессию таким обра-

зом, чтобы реализовать один из принципов проекта «Твой Бюджет 

в школах»: приоритет инициативы обучающихся в формировании и 

реализации идей (субъектность ученика). 
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Ключевые параметры форсайт-сессии. Требования к площадкам 

проведения и к оборудованию

Задачами форсайт-сессии являются: 

– знакомство школьников с содержанием проекта и его основ-

ными этапами;

– знакомство школьников с технологией разработки инициатив-

ных проектов; 

– организация процесса разработки идей инициативных про-

ектов, направленных на развитие школы. 

Форсайт-сессии проводятся во всех школах, участвующих в про-

ектах в текущем цикле школьного инициативного бюджетирования. 

В каждой школе проводится одна форсайт-сессия, на которую при-

глашаются представители всех старших классов. От каждого класса 

в форсайт-сессии должны участвовать 5–6 человек. На мероприятие 

рекомендуется пригласить классных руководителей 9–11 классов. 

Продолжительность мероприятия – до 6 академических часов. 

Форсайт-сессия может проводиться в один день (если в школе есть 

возможность освободить участников мероприятий от учебных за-

нятий и провести мероприятие в первой половине дня) или может 

быть разделена на два дня (по 3 академических часа в день). Первый 

вариант является предпочтительным, поскольку не нужно тратить 

время на возвращение участников в тематику мероприятия и на-

страивать на работу после перерыва.

Предпочтительным форматом проведения форсайт-сессии явля-

ется очный формат, при котором все участники мероприятия разме-

щаются в одном помещении. Это позволяет эффективнее организо-

вать работу в малых группах по выполнению практических заданий, 

отслеживать групповую динамику участников, оперативно отвечать 

на вопросы. При очном (офлайн) формате проведения общее число 

участников не должно превышать 100 человек. Если в школе большое 

количество классов, нужно либо сокращать число представителей 

от каждого класса до трёх человек, либо делить участников на две 

группы и проводить две форсайт-сессии. Для проведения форсайт-

сессии в очном формате необходимо помещение, способное вместить 

всех участников мероприятия, рабочие столы – по одному столу для 

групповой работы для каждого класса, проектор, экран, компьютер 

для демонстрации презентационных материалов, листы ватмана или 

бумага для флипчарта, маркеры для каждой проектной команды. 

При наличии эпидемиологических ограничений форсайт-сессию 

можно проводить в онлайн-формате. Все проектные команды вместе 
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с классным руководителем размещаются в своих классных комнатах. 

Каждый класс подключается к общей для всех телеконференции, 

где также присутствуют ведущие форсайт-сессии. Телеконференция 

может быть организована на любой платформе, которая используется 

для проведения удалённых занятий в школе. Также для организации 

групповой работы необходимо обеспечить дополнительные онлайн-

сервисы – предзаполненные интерактивные доски. 

Если в образовательном учреждении не была проведена фор-

сайт-сессия, Комитет финансов Санкт-Петербурга может принять 

решение об отстранении образовательного учреждения от участия 

в проекте. 

Подготовка к проведению форсайт-сессии. Формирование про-

ектных команд

Подготовка начинается с проведения информационной кампа-

нии в школе, в рамках которой всех обучающихся старших классов 

информируют о проекте «Твой Бюджет в школах», значимости про-

екта для школы и непосредственно для школьников – участников 

проектных команд. В частности, данные вопросы обсуждаются на 

информационной встрече в школе. 

После проведения информационной встречи в каждом из 9–11-х 

классов должна быть сформирована команда в составе 5–6 человек, 

которая будет активно участвовать в разработке и представлении 

инициативного проекта. Для формирования команды рекомендует-

ся сразу после общешкольной информационной встречи провести 

классные собрания в каждом классе и обсудить участие класса в 

проекте «Твой Бюджет в школах». Рекомендуется не назначать пред-

ставителей от класса, а формировать команду из ребят, которые само-

стоятельно выразили желание принять участие в проекте. 

В качестве стимулов для включения в проект школьникам могут 

быть предложены, например, следующие: 

1) Возможность изменить свою школу, обеспечить реализацию 

своих идей на практике.

Как показал опыт предыдущих циклов проекта «Твой Бюджет в 
школах», подростки недоверчиво относятся к предложениям взрослых о 
разработке и реализации собственных проектов, потому что при этом 
либо взрослые продавливают свои решения, заменяя детскую инициа-
тиву собственными идеями, либо проекты не реализуются и остаются 
исключительно на бумаге. В проекте «Твой Бюджет в школах» у под-
ростков есть реальная возможность при прохождении всех этапов 
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отбора и получения городской субсидии увидеть воплощение своей идеи 
в жизнь. Осознав это, школьники, как правило, активно включаются в 
проектную деятельность. 

2) Возможность представлять свою школу на уровне города и 

получить диплом от Комитета финансов города. 

Портфолио обучающихся значимо при поступлении в ведущие вузы 
страны, поэтому дипломы и благодарности от органов власти региона 
могут стать дополнительным стимулом для вхождения подростка в 
проект.

3) Получение знаний по финансовой грамотности (знания о 

бюджетном процессе города, бюджете школы, инициативном 

бюджетировании, формировании сметы и т. п.), возможность 

участия в тренинге по публичным выступлениям и приобре-

тение навыка публичных выступлений, навыков проектной 

деятельности. 

Данный тезис можно использовать, обсудив с подростками в рамках 
классного часа компетенции XXI века (коммуникабельность, критиче-
ское мышление, креативность, кооперация) и их значимость для успеш-
ности человека на современном рынке труда. Иначе их значимость для 
подростков не очевидна.

4) Зачёт работы над инициативным проектом в качестве индиви-

дуального проекта, предусмотренного ФГОС.

Возникает вопрос: если инициативный проект – это коллективная 
работа, как он может быть засчитан в качестве индивидуального 
проекта? Ответ может быть следующим: разработка инициатив-
ного проекта состоит из нескольких самостоятельных направлений 
деятельности. К таким направлениям относятся: 1) изучение ак-
туальности проекта; 2) проведение анализа рынка и формирование 
сметы проекта; 3) разработка концепции проекта, включая эскизы 
создаваемых пространств; 4) разработка стратегии продвижения 
проекта, ведение группы в социальных сетях. Каждое направление 
деятельности достаточно автономно и может быть оформлено как 
индивидуальный проект.

Такая практика в настоящий момент широко применяется, в част-
ности, в вузах на программах «Стартап как диплом», где в качестве 
итоговой квалификационной работы презентуется работа над соб-
ственным стартапом, которая всегда бывает коллективной. Такой 
же подход начинают внедрять и в школах в рамках программ по пред-
принимательству. 
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5) Участие с разработанным проектом в федеральных конкурсах

В области инициативного бюджетирования проводится Всерос-
сийский конкурс инициативного бюджетирования, организатор ко-
торого – Научно-исследовательский финансовый институт Минфина 
России (НИФИ Минфина России). Победители получают до 100 тысяч 
рублей на реализацию проектов. 

Проектную команду желательно сразу формировать таким обра-

зом, чтобы участники могли проводить работу по всем направлениям 

проекта: 1) изучение актуальности проекта; 2) проведение анализа 

рынка и формирование сметы проекта; 3) разработка концепции 

проекта, включая эскизы создаваемых пространств; 4) разработка 

стратегии продвижения проекта, ведение группы в социальных сетях; 

5) представление проекта на всех этапах отбора. При формировании 

команды с подростками нужно обсудить, что им необязательно само-

стоятельно выполнять все функции, можно обращаться за помощью 

к одноклассникам.

Проектная команда должна участвовать в форсайт-сессии. 

Желательно в полном составе, потому что именно на форсайт-сес-

сии разрабатывается проектная идея, которая разделяется всеми 

членами команды. 

Программа форсайт-сессии. Ожидаемые результаты

Форсайт-сессия проводится в течение 6 академических часов и 

включает 3 ключевых этапа работы: 

1) Обсуждение видения будущего школы. 

2) Разработка идеи инициативного проекта. 

3) Разработка плана работы проектной команды после форсайт-

сессии. 

Рис. 2. Схема работы на форсайт-сессии
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Обсуждение видения будущего школы предлагается организовать 

через дискуссию о роли школы в жизни подростка. Её результатом 

должен стать тезис: задача школы – создать условия для того, чтобы 

школьники определились со своими карьерными траекториями, вы-

брали профессию и подготовились к её овладению. Соответственно, 

в рамках дискуссии с участниками форсайт-сессии обсуждают со-

временные профессии, востребованные в молодёжной среде, а также 

навыки, значимые для успеха в этих профессиях. 

При этом в рамках дискуссии важно подвести подростков к 

мысли, что любое качество или навык всегда формируются через 

деятельность: нельзя просто прочитать в книге о значимости дисци-

плины и сразу стать дисциплинированным, нужно последовательно 

работать над собой; нельзя научиться управлять проектами, если не 

реализовывать их на практике; нельзя стать ответственным, если 

всю жизнь перекладывать ответственность на взрослых. Тема обуче-

ния и приобретения навыков через деятельность важна, потому что 

именно через значимые для подростков виды деятельности пред-

лагается формировать образ будущего школы в рамках форсайт-

сессии. 

Формирование будущего школы предлагается проводить по сле-

дующей схеме: «навыки – деятельность для приобретения навыков». 

Перечень навыков («мягких» или профессиональных) формируется 

в рамках общегрупповой работы. Подростки накидывают навыки, 

значимые для популярных в молодёжной среде профессий. Дальше 

с ними полезно провести анализ получившего списка, показать, 

что есть универсальные навыки, востребованные во многих про-

фессиях. Далее в рамках работы в проектных командах подросткам 

предлагается выбрать несколько навыков и предложить активности 

для школы, которые позволят эти навыки развить: кружки, студии, 

мероприятия и т. п. Связку «навыки – деятельность» можно показать 

на примерах ранее реализованных инициативных проектов в других 

школах города. Примеры проектов можно найти на официальном 

сайте проекта «Твой Бюджет в школах». 

Разработка идеи инициативного проекта – это проектирование 

запуска новой активности в школе. Перед началом работы по опи-

санию проекта полезно напомнить участникам форсайт-сессии 

критерии оценки инициативных проектов: актуальность проекта, 

вовлечённость школьников, креативность, проработанность про-

екта. На этапе форсайт-сессии наибольший интерес представляют 

первые три критерия. 
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Описание идеи проекта начинается с вида деятельности, в рам-

ках которой приобретаются значимые навыки (например, создание 

школьной онлайн-газеты для приобретения навыков подготовки 

материалов). На следующем этапе формулируются требования к 

школьному пространству и оборудованию, а затем обсуждаются 

конкретные площадки внутри школы, где необходимые условия 

могут быть созданы. Работа организуется в малых группах (про-

ектных командах) с презентацией результатов перед всеми участни-

ками. 

Третий этап работы в рамках форсайт-сессии – подведение итогов 

и разработка плана работы проектной команды. В рамках этого этапа 

школьникам нужно напомнить график проекта «Твой Бюджет в шко-

лах», а именно, что следующим этапом станет классное голосование, 

на котором проектная идея должна получить одобрение класса. Если 

участники форсайт-сессии от одного класса разделились и предло-

жили две проектные идеи, обе эти идеи могут быть представлены на 

классное голосование. Класс выберет одну из идей, которая будет 

разрабатываться как инициативный проект. В рамках этого этапа фор-

сайт-сессии участникам предлагается определить свои дальнейшие 

шаги, назначить сроки исполнения и ответственных. Планы работы 

можно разрабатывать в шаблоне «Дорожная карта» (Приложение к 

типовому сценарию).

Таким образом, результатами форсайт-сессии должны стать: идея 

инициативного проекта и «дорожная карта» инициативного проек-

та – план действий по разработке и презентации проекта. 

Материалы для форсайт-сессии: типовой сценарий – Приложе-

ние 7; лист регистрации участников – Приложение 8; памятка для 

кураторов от школ – Приложение 9; форма представления списка 

идей инициативных проектов – Приложение 10.

Роль педагогов в форсайт-сессии

Работа в рамках форсайт-сессии должна обеспечить выполнение 

следующих ключевых принципов, предусмотренных Положением о 

проекте: 

1) идея инициативного проекта должна вносить вклад в развитие 

школы, её приближение к идеальному образу комфортного 

места для обучения и внеклассной деятельности подростков; 

2) идея проекта не должна вытекать из необходимости освоения 

в полном объёме государственной субсидии;
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3) идея инициативного проекта должна быть придумана и про-

работана обучающимися самостоятельно, кураторы от школ 

и классные руководители не должны оказывать давления на 

подростков при выборе проектной идеи; 

4) результатом форсайт-сессии является сформированная идея 

инициативного проекта для дальнейшей проработки и выне-

сения на классное голосование. 

Реализация первого и четвёртого принципов обеспечивается в 

результате применения описанной выше методологии проведения 

форсайт-сессии. От позиции взрослых (классных руководителей, ку-

раторов проекта) зависит соблюдение второго и третьего принципов.

Форсайт-сессию проводит наставник, закреплённый за школой. 

Классные руководители приглашаются на форсайт-сессию в качестве 

участников для знакомства с технологией проекта «Твой Бюджет в 

школах», чтобы в случае необходимости выступить в качестве курато-

ров проектных команд от своих классов. Помощь классных руководи-

телей важна, потому что они наиболее близкие к подросткам взрослые 

в школе, проводят с ними больше времени, знают их психологические 

особенности и могут оказать реальную поддержку проектной коман-

де. Это значит, что присутствие классных руководителей необходимо 

на всех мероприятиях проекта, включая форсайт-сессию.

Однако на форсайт-сессии предлагается не включать классных 

руководителей в состав проектных команд, а предложить им сформи-

ровать отдельную команду и разработать собственную идею проекта. 

Это ограничит их влияние на работу детей и позволит им глубже по-

грузиться в технологию генерации проектных идей. 

5.4. Процедура выдвижения, обсуждения и отбора 
инициативных проектов

Основные параметры классных голосований

Классные голосования – первый этап отбора инициативных 

проектов. 

Основная цель классного голосования – выбрать один проект от 

класса для участия в общешкольном голосовании. В случае представ-

ления нескольких проектных идей, разработанных обучающимися 

класса, на голосовании действительно происходит выбор проекта, в 

случае одной проектной идеи – её одобрение. 

В рамках классного голосования также проводится обсуждение 

и доработка выбранной проектной идеи, а также набор проектной 
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командой волонтёров из числа одноклассников, которые помогут 

разработать и оформить инициативный проект. 

Классные голосования проводятся в очном (офлайн) формате в 

каждом из старших классов школы. Эти мероприятия могут прово-

диться и в онлайн-формате, однако данный формат рекомендуется 

использовать только в случае жёстких эпидемиологических ограни-

чений, поскольку он не обеспечивает необходимый уровень вовле-

чённости подростков в процесс обсуждения.

Продолжительность классного голосования зависит от числа 

обсуждаемых проектов и может составлять 1–2 академических часа 

(45–90 минут). Мероприятия проводятся куратором проекта «Твой 

Бюджет в школах» от школы или классными руководителями с уча-

стием наставника, закреплённого за школой. 

Классные голосования проводятся примерно через неделю после 

проведения форсайт-сессии по типовому сценарию. 

Подготовка к классному голосованию

В период между форсайт-сессией и классным голосованием перед 

проектной командой необходимо решить несколько ключевых задач. 

Первая: внести свою проектную идею в общий перечень идей 

инициативных проектов в школе, чтобы зафиксировать готовность 

проектной команды работать по данному направлению.

Вторая: подготовиться к классному голосованию – подготовить 

презентацию идеи и перечень задач, которые не может закрыть про-

ектная команда, обозначить, где нужна помощь одноклассников, а 

также отрепетировать выступление.

Третья: начать проводить опросы целевой аудитории проекта – 

людей, кому интересен проект, чью проблему решит его реализация. 

В зависимости от тематики проектов целевыми группами могут 

быть обучающиеся школы (или отдельные группы обучающихся), 

педагоги, родители. 

Самой простой задачей является заполнение таблицы с общим пе-

речнем проектных идей. Данная таблица создаётся наставником или 

куратором проекта «Твой Бюджет в школах» от школы. Подросткам 

предлагается заполнить онлайн-форму, в которой описать проект-

ную идею по шаблону форсайт-сессии: название, краткое описание, 

площадки реализации, целевая аудитория. 

В рамках решения второй задачи проектным командам пред-

лагается подготовить презентацию и выступление о своей идее. 
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В соответствии с Положением о проекте «Твой Бюджет в школах» 

презентация должна иметь следующую структуру: 

– титульный лист: название проекта; 

– актуальность проекта: проблема, на решение которой направлен 

проект, целевая аудитория проекта, источник информации о 

наличии проблемы (опросы обучающихся и родителей, стати-

стика, иные источники);

– решение: предложение по решению задачи – создаваемое новое 

общественное или учебное пространство, новые виды деятель-

ности, предлагаемые в школе, площадки для реализации про-

екта (помещения школы и прилегающей территории);

– потенциальные партнёры проекта: организации и/или физи-

ческие лица, которым может быть интересно принять участие 

в создании объекта и/или проведении мероприятий;

– команда проекта и разграничение ответственности внутри ко-

манды. 

Помимо презентации необходимо подготовить перечень задач по 

разработке и представлению проекта на отборочных турах проекта 

«Твой Бюджет в школах», которые не могут выполнить члены про-

ектной команды без внешней поддержки. Данный перечень нужен 

для того, чтобы вовлечь одноклассников в работу над проектом и 

качественно и в срок выполнить весь объём задач. 

В рамках третьей задачи важно начать работать над проверкой ак-

туальности проектной идеи. Для этого нужно разработать и реализо-

вать мероприятия по изучению мнений людей о проекте. Проведение 

опросов – необходимая составляющая технологии инициативного 

бюджетирования, поскольку ключевой характеристикой проектов яв-

ляется востребованность проекта со стороны школьного сообщества. 

Если за неделю между форсайт-сессией и классным голосованием 

удастся не только разработать программу исследования, но и получить 

первые результаты, это может стать дополнительным аргументом при 

защите проекта перед классом. 

Процедура классного голосования. Ожидаемые результаты

Классное голосование включает несколько этапов. 

Первый: презентация идей инициативных проектов перед клас-

сом, обсуждение каждого проекта. На презентацию одного иници-

ативного проекта отводится не более 7 минут. Участники классного 

собрания после каждой презентации могут задавать уточняющие во-

просы (не более 2–3 вопросов, ответы на вопросы – не более 5 минут). 
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Второй: голосование за проекты. Даже если на голосование вы-

носится один проект, всё равно проводится формальная процедура 

голосования. В голосовании участвуют все обучающиеся класса. 

Каждый участник классного голосования должен проголосовать за 

один из представленных проектов. Если на голосование выносится 

только один проект, обучающиеся, которые против реализации 

данного проекта, могут воздержаться от голосования. Решение при-

нимается простым большинством голосов. Победителем признаётся 

проект, набравший наибольшее число голосов. Результат классного 

голосования учитывается только в том случае, если в классном го-

лосовании приняли участие более 50 % обучающихся этого класса. 

В противном случае инициативный проект от класса на общешколь-

ное голосование не выдвигается. 

Голосование может проводиться открытым или закрытым спосо-

бом. В первом случае всем участникам мероприятия, поддерживаю-

щим проект, предлагается поднять руки. Во втором случае участникам 

раздаются листки бумаги с названиями проектов. Каждого обучаю-

щегося просят отметить проект, за который они голосуют. Листки 

собирают и подсчитывают число голосов за каждый проект. 

Итогом этого этапа мероприятия станет один проект от класса, 

который обучающиеся готовы представлять на уровне школы. 

Третий: обсуждение проекта-победителя. Данное обсуждение 

проводится с целью генерации идей по доработке и развитию идеи 

инициативного проекта. Работа проходит в малых группах с после-

дующей презентацией результатов работы перед классом. В рамках 

групповой работы участникам предлагается написать три сильные 

Рис. 3. Шаги по подготовке к классному голосованию
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стороны проекта и три «точки роста» (предложения по улучшению 

проекта). На общегрупповой работе команды представляют свои на-

работки. Ведущий мероприятия фиксирует это на доске. После этого 

организуется обсуждение выдвинутых предложений и формулиру-

ются рекомендации по доработке проекта для проектной команды. 

Результатом станут рекомендации по доработке проекта. 

Четвёртый: привлечение ресурсов в проект. В данном случае под 

ресурсами понимается помощь одноклассников в выполнении плана 

действий по работе над проектом. План действий и предложение к 

одноклассникам по присоединению к проекту должны быть под-

готовлены заранее. В рамках этого этапа ведущий мероприятия 

предлагает проектной команде представить свой план действий. 

Проектная команда демонстрирует его на экране и предлагает же-

лающим присоединиться. 

Например, в план действий могут быть включены: проведение 

опросов обучающихся 9–11 классов и иных представителей школь-

ного сообщества, разработка эскизов, разработка сметы и поиск 

поставщиков оборудования и материалов, продвижение проекта в 

социальной сети.

Рис. 4. Этапы классного голосовани
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Пока капитан команды представляет свой план действий, один 

или несколько членов команды раздают одноклассникам анкеты, где 

просят написать, что именно они готовы сделать для проекта. После 

заполнения анкеты собираются. По завершении мероприятия члены 

проектной команды должны связаться со всеми желающими при-

нять участие в проекте и обсудить варианты взаимодействия. Итогом 

должна стать расширенная проектная команда, которая закрывает 

все задачи по разработке и представлению инициативного проекта. 

Материалы для классных голосований: типовой сценарий – 

Приложение 11 к настоящему операционному руководству; форма 

регистрации участников – Приложение 12; форма протокола по ито-

гам классных голосований – Приложение 13; памятка для кураторов 

школ – Приложение 14.

5.5. Проведение экспертизы инициативных проектов

Ключевые параметры

Экспертиза проектов проводится рабочей группой, создаваемой 

в образовательном учреждении. В состав рабочей группы входят 

директор школы, заместители директора, куратор проекта «Твой 

Бюджет в школах» от школы, наставник, закреплённый за школой, 

иные специалисты, которые необходимы для проведения оценки 

проектов с точки зрения формальных критериев. 

На рассмотрение рабочей группы каждый класс предоставляет до-

кументы по проекту: паспорт инициативного проекта и презентацию 

инициативного проекта. 

Экспертиза проводится в сроки, установленные проектом «Твой 

Бюджет в школах». Результатом экспертизы должен стать перечень 

проектов, допущенных до общешкольных голосований, а также спи-

сок рекомендаций о доработке инициативных проектов. 

Требования к инициативным проектам

Экспертиза проводится на соответствие проектов следующим 

формальным требованиям (п. 3.5. Положения о проекте «Твой Бюджет 

в школах»):

1) Законность 
Под законностью понимается следующее: 

– проект относится к компетенции школы (не противоречит 

уставу образовательного учреждения);
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– проект не нарушает СанПиН;

– проект не нарушает законодательство об охране памятников и 

иные нормативно-правовые акты;

– проект не нарушает правила пожарной безопасности и охраны 

труда и т. п.

2) Обоснованность сметы проекта 
Проект соответствуют данному требованию, если: 

– смета учитывает все необходимые статьи расходов;

– суммы по расходам реалистичны, есть коммерческие предло-

жения от поставщиков;

– источники внешнего финансирования подтверждены соглаше-

ниями или иными документами; 

– средства в смете школы на содержание нового объекта после 

его создания предусмотрены;

– размер субсидии (до 3 миллионов рублей) достаточен для реа-

лизации проекта. 

3) Реалистичность срока реализации проекта 
В рамках данного критерия оценивается возможность реализовать 

проект в течение одного календарного года. Под реализацией проекта 

понимается полный цикл мероприятий от момента начала работ до 

торжественного открытия объекта или первого запуска новых учебно-

методических или воспитательных мероприятий.

4) Бюджетная эффективность
– Проект должен завершаться открытием новых программ или 

новых объектов школьной инфраструктуры. 

– Проект НЕ должен ограничиваться созданием проектно-смет-

ной документации, разработкой концепций мероприятий. 

– Проект НЕ может быть профинансирован по другим адресным 

программам из бюджета Санкт-Петербурга (в следующем фи-

нансовом году и плановом периоде). 

– Реализация проекта НЕ должна сопровождаться значительными 

эксплуатационными расходами без определения источников их 

финансирования. 

– Иные случаи. 

Процедура экспертизы

Экспертиза инициативных проектов проводится в два этапа. 

Первый – заочная экспертиза членами рабочей группы. Второй – 

очное заседание рабочей группы. 
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Заочная экспертиза
В рамках заочной экспертизы всем членам рабочей группы направ-

ляются паспорта и презентации (при наличии) всех инициативных 

проектов. Каждый эксперт оценивает все проекты на соответствие 

приведённым выше требованиям. По каждому требованию эксперт 

может поставить одну из двух оценок: 

– «не соответствует» – если инициативный проект не соот-

ветствует требованию (в этом случае оценка сопровождается 

комментариями эксперта); 

– «соответствует» – если инициативный проект соответствует 

требованию. 

По итогам оценки каждый член рабочей группы выносит своё 

итоговое заключение относительно допуска или недопуска иници-

ативного проекта на общешкольное голосование. Итоговое заклю-

чение может быть сформулировано одним из следующих способов: 

– «допущен» – если инициативный проект соответствует всем 

требованиям; 

– «не допущен» – если инициативный проект не соответствует 

одному или нескольким требованиям, при этом эксперт не 

считает возможным привести проект в соответствие с формаль-

ными требованиями; 

– «может быть допущен при условии доработок» – если ини-

циативный проект не соответствует одному или нескольким 

требованиям, при этом эксперт считает, что проект может быть 

приведён в соответствие с формальными требованиями. 

В случае использования последней формулировки эксперт дол-

жен сформулировать конкретные рекомендации по доработке, вы-

полнение которых позволит допустить проект к общешкольному 

голосованию. 

Очная экспертиза
После завершения заочного этапа экспертизы проводится заседа-

ние рабочей группы, на котором должно быть вынесено коллегиаль-

ное решение о допуске или недопуске проектов к общешкольному 

голосованию. Рабочая группа вправе дать рекомендации по доработке 

допущенных к школьному голосованию инициативных проектов в 

целях их совершенствования.

По итогам экспертизы инициативных проектов должен быть 

сформулирован список инициативных проектов, допущенных к 

общешкольному голосованию.
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Рабочая группа составляет список инициативных проектов, до-

пущенных к общешкольному голосованию. По рекомендациям 

рабочей группы проектная документация может быть доработана к 

общешкольному голосованию. 

Рис. 5. Процедура экспертизы инициативных проектов

(5 чел.)

Подготовка к проведению экспертизы

В рамках подготовки к проведению экспертизы проектные ко-

манды должны полностью проработать параметры инициативного 

проекта и подготовить паспорт инициативного проекта. 
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Паспорт инициативного проекта – документ, который содержит 

полный объём информации о проекте. Паспорт проекта включает 

разделы:

– общие сведения;

– параметры проекта;

– график проекта на этапе реализации;

– событийный календарь проекта;

– бюджет проекта;

– риски проекта. 

В разделе «Общие сведения» приводятся ключевые параметры 

проекта: название проекта, название образовательного учреждения, 

номер класса, команда проекта, стоимость проекта, включая запра-

шиваемую сумму субсидии.

Важно: в паспорте проекта необходимо указать всех членов про-
ектной команды (5–6 человек), поскольку именно эти подростки имеют 
право представлять проект на общешкольном голосовании и городском 
конкурсном отборе. Если школа заявит в качестве выступающих других 
учеников, она может быть дисквалифицирована, и её команда не будет 
допущена к выступлению перед конкурсной комиссией. 

В разделе «Параметры проекта» описывается целевая аудитория, 

проблема, на решение которой направлен проект, даётся информа-

ция о проекте. Этот раздел заполняется проектной командой само-

стоятельно. 

Важно: целевая аудитория – группа людей, на решение проблем 
которой направлен проект. Проект не может быть в интересах всех 
подростков или всех педагогов, потому что все люди разные, и для успеш-
ности проекта нужно найти именно ту категорию людей, которой это 
действительно нужно. Люди могут объединяться по сферам интересов, 
возрасту, полу, стилю жизни и другим характеристикам. 

При принятии решения о запуске проекта нужно оценить размер 
целевой аудитории – скольким людям в школе нужен проект и почему 
(какую их потребность удовлетворяет проект). Наличие проблемы или 
потребности необходимо подтвердить. В качестве подтверждения 
могут использоваться статистические данные, социологические иссле-
дования, проведённые на других территориях России, или собственные 
исследования мнений людей в формате интервью, опросов, фокус-групп. 

Описание проекта должно быть небольшим, но максимально чётким: 
нужно отметить, что будет сделано в рамках проекта. Например, 
создание киберспортивного клуба для обучающихся 7–11 классов, в 
рамках которого будут проводиться курсы по программированию, об-
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учение киберспортивным играм, организация соревнований на уровне 
школы, района, города. Киберспортивный клуб будет организован на базе 
компьютерного класса, оборудованного современными компьютерами 
(можно привести параметры), игровыми креслами, необходимыми про-
граммами и подписками (указать конкретные программы). 

В подразделе «Территории реализации проекта» указать конкрет-
ные помещения в школе, на которых возможно реализовать проект. 
Например, кабинет № 5 на втором этаже школы (площадь – 45 м2). 

Раздел «График проекта на этапе реализации» – это план действий 

по созданию объекта школьной инфраструктуры (материальной или 

виртуальной). В этот график должны быть внесены мероприятия по 

разработке проектно-сметной документации, проведению ремонтов, 

благоустройству, закупке мебели и оборудования, установке оборудо-

вания и т. п. Итоговым мероприятием должно стать торжественное 

открытие нового объекта. График должен быть рассчитан на один 

год. График составляется администрацией школы. 

Раздел «Событийный календарь проекта» – это график мероприя-

тий, которые проводятся в рамках проекта как на стадии его реализа-

ции, так и на этапе эксплуатации. Мероприятия событийного кален-

даря могут проводиться в течение двух последующих лет. Событийный 

календарь – важнейший раздел проектной документации, поскольку 

инициативный проект – это прежде всего деятельность. Если нет 

деятельности, непонятен смысл создания нового объекта. Просто 

ремонт помещения или закупка оборудования не являются инициа-

тивным проектом. При этом за событийный календарь должны нести 

ответственность подростки. Они должны быть организаторами или 

соорганизаторами мероприятий. Вовлечённость подростков в реали-

зацию событийного календаря является одним из критериев оценки 

проекта на городском конкурсном отборе. Важно отметить, что для 

проведения мероприятий необязательно дожидаться завершения 

стадии реализации проекта, часть активностей можно проводить на 

других площадках школы. 

Например, запуск клуба киберспорта может быть раньше открытия 
кабинета: часть активностей можно проводить либо в действующем 
классе школы, либо принести с собой ноутбуки (у многих подростков они 
сейчас есть), либо организовать совместный поход в городские кибер-
спортивные клубы. Если коворкинг создаётся для организации соревно-
ваний по настольным играм, то эти соревнования могут проводиться 
в любом классе школы до момента открытия коворкинга. Аналогично с 
проектной деятельностью и другими активностями.
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Раздел «Бюджет проекта» состоит из трёх подразделов: смета, до-

кументы, подтверждающие обоснованность сметного расчёта, допол-

нительные ресурсы для реализации. Смета проекта должна включать 

все расходы на реализацию проекта (проектно-сметная документа-

ция, ремонт, строительство, приобретение оборудования и матери-

алов), на эксплуатацию объекта (если он создаёт дополнительную 

нагрузку на бюджет школы) и выполнение событийного календаря. 

В смете должны быть указаны источники расходов: субсидия из го-

родского бюджета или дополнительные источники финансирования 

(например, спонсорские средства). Документы, подтверждающие 

обоснованность сметного расчёта, должны быть также включены в 

паспорт проекта. К таким документам могут относиться ссылки на 

аналогичные государственные закупки, коммерческие предложения 

поставщиков. Также необходимо указать дополнительные ресурсы, 

которые планируется привлечь, и подтвердить реалистичность их 

получения.

Например, если создаётся оборудованная биолаборатория, допол-
нительными ресурсами могут стать сотрудники биолабораторий 
города – партнёров школы, которые организуют для школьников от-
крытые лекции по направлениям работы лаборатории и проводят 
мастер-классы. 

Раздел «Риски проекта». В этом разделе нужно продумать, какие 

события могут повлиять на реализацию проекта и варианты действий 

при наличии риска. Риски могут влиять как на график проекта, 

так и на событийный календарь. Не нужно ограничиваться только 

рисками, связанными с ростом цен и удлинением сроков поставок, 

хотя, безусловно, об этом нужно думать и понимать, как действовать 

в условиях наступления неблагоприятного события (например, от-

давать приоритет российским разработкам, сокращать перечень работ 

и оборудования). Важнейший риск, который нужно предусмотреть, – 

это изменение проектной команды. Проектная команда выпустится 

из школы либо в процессе реализации проекта, либо в первый год 

эксплуатации объекта. В рамках проекта нужно предусмотреть, кто 

из обучающихся школы возьмёт на себя управление проектом в 

части событийного календаря. Риски проекта должны продумывать 

школьники, однако помощь взрослых в поиске вариантов решений 

может им пригодиться. 

Например, в школе «ПЕТРИШУЛЕ» в 2021 году открылся объ-
ект «ТРЮМ» – территория юмора и магии. Это коворкинг, на базе 
которого подростки готовятся к выступлению на КВН, проводят 



5. Разработка, обсуждение и отбор инициативных проектов 55

дни рождения, соревнования по настольным играм, подготовку к уро-
кам и другие активности. Команда проекта выпустилась из школы. 
Пространством управляют администраторы, которые отбираются 
среди учеников школы на конкурсной основе. Поскольку этот объ-
ект пользуется популярностью, конкуренция за право стать его ад-
министратором достаточно высокая. Проект реализован на сред-
ства субсидии Санкт-Петербурга в рамках проекта «Твой Бюджет
в школах».

Приложениями к паспорту должны стать: коммерческие пред-

ложения поставщиков, эскизы пространства, соглашения с партнё-

рами проекта, анкеты опросов, анализ результатов опросов, иные 

документы, которые подтверждают проработанность проекта и его 

востребованность у целевой аудитории.

Презентация инициативного проекта – визуальное представление 

параметров проекта, которое используется для защиты проекта на 

общешкольном голосовании и на городском конкурсном отборе. 

Презентация должна быть разработана таким образом, чтобы слу-

шатели получили максимально полное представление о проекте и 

смогли оценить его по критериям конкурса. Презентации могут быть 

разработаны на этапе подготовки к экспертизе проектов или перед 

общешкольными голосованиями.

Материалы для экспертизы проектов: шаблон паспорта инициа-

тивного проекта – Приложение 15; форма экспертного заключения – 

Приложение 16; форма протокола рабочей группы – Приложение 17; 

памятка для кураторов школ – Приложение 18.

5.6. Проведение общешкольных голосований

Ключевые параметры общешкольного голосования

Цель общешкольного голосования – выбор одного инициативного 

проекта от образовательного учреждения для выдвижения на город-

ской конкурсный отбор. В голосовании участвуют все обучающиеся 

9–11 классов. Важно обеспечить максимальное число участников 

голосования, поскольку вовлечённость школьников в процессы от-

бора инициативных проектов является одним из критериев оценки 

на городском конкурсном отборе.

Общешкольное голосование включает очную презентацию про-

ектов и голосование на платформе проекта «Твой Бюджет в школах» 

(https://school.tvoybudget.spb.ru/). Продолжительность – до 120 минут. 
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При ухудшении эпидемиологической ситуации презентацию про-

ектов можно организовать в онлайн-формате. 

Онлайн-голосование осуществляется в разделе «Голосование» на 

платформе проекта «Твой Бюджет в школах», доступном только для 

авторизованных пользователей.

В случае проведения общешкольного голосования в очном фор-

мате мероприятие должно проходить в актовом зале или ином по-

мещении, которое может вместить большое число участников. В по-

мещении должно быть следующее оборудование: проектор, экран, 

компьютер/ноутбук для демонстрации видеоконтента и презентаций, 

звукоусиливающая аппаратура (колонки, микрофоны). 

Подготовка к общешкольным голосованиям

Процедура подготовки общешкольного голосования состоит из 

следующих этапов: 

1) Администрация образовательного учреждения назначает дату 

проведения общешкольного голосования и доводит данную ин-

формацию до участников голосования не позднее трёх рабочих 

дней до голосования. Даты должны соответствовать временному 

интервалу, предусмотренному «дорожной картой» реализации 

проекта.

2) Не позднее чем за три рабочих дня до даты проведения голосо-

ваний куратор от школы должен предоставить администратору 

проекта данные всех участников общешкольных голосований: 

фамилия, имя, отчество, адрес электронной почты. Данная 

информация будет использоваться для создания логинов и 

паролей на сайте проекта. 

3) Проектные команды, получившие положительное заключение 

рабочей группы школы, дорабатывают паспорта и презентации 

проектов по рекомендациям рабочей группы, а также снимают 

видеоролик. 

 Все материалы проекта (паспорт, презентация, видеоролик) 

должны быть опубликованы на официальном сайте проекта 

не позднее, чем за два календарных дня до проведения обще-

школьного голосования. Проектную документацию на сайте 

проекта публикует капитан проектной команды или куратор 

проекта от школы. Помимо паспорта и презентации, на сайт 

рекомендуется загрузить видеоролик о проекте. 

Дополнительно можно попросить проектные команды снять 

видеовизитку своего проекта. Продолжительность – до 20 секунд. 
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В этом коротком ролике команда должна кратко рассказать о про-

екте и пригласить обучающихся поддержать его. Видеовизитки могут 

использоваться на этапе голосования, чтобы напомнить всем участ-

никам, какие проекты вынесены на голосование. 

Также по решению школьной администрации может быть органи-

зована выставка проектов. Для этого все проектные команды должны 

подготовить плакаты о проектах и разместить их в коридорах и рекре-

ациях школы, чтобы все обучающиеся смогли заранее сформировать 

своё мнение о выдвинутых инициативах. За один час до начала про-

цедуры голосования участникам проектных команд рекомендуется 

находиться у своих стендов, чтобы отвечать на вопросы. 

Процедура общешкольного голосования

Перед общешкольными голосованиями всех участников просят 

заполнить анкеты обратной связи и высказать своё отношение к 

проекту «Твой Бюджет в школах». Анкета заполняется в онлайн-

формате.

Перед началом питчей кураторы от школы раздают всем участ-

никам логины и пароли от их личных кабинетов на сайте проекта 

и просят зайти в их личные кабинеты. Логины и пароли раздаются 

под подпись. 

Процедура общешкольного голосования состоит из двух этапов:

– очная презентация инициативных проектов, выдвинутых на 

общешкольное голосование, перед обучающимися 9–11 классов;

– онлайн-голосование обучающихся 9–11 классов на платформе 

проекта «Твой Бюджет в школах».

Презентация инициативных проектов проводится очно в фор-

мате питчей – коротких презентаций. Питч может проходить по 

презентации, подготовленной для общешкольного голосования и 

загруженной на платформу проекта «Твой Бюджет в школах», или по 

её сокращённому варианту, который содержит только информацию, 

интересную подросткам (в полной версии презентации есть инфор-

мация, которая важна для оценки проекта городской экспертной 

комиссией). Продолжительность питча – до 5 минут.

Представлять проект могут только члены проектной команды. 

Рекомендуется в качестве выступающего выбирать человека, который 

впоследствии будет представлять проект на уровне города (в случае 

его победы на общешкольном голосовании). 

Каждой проектной команде можно задать не более 2–3 вопросов. 

Ответы на вопросы – до 5 минут. 
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Онлайн-голосование за проекты

Все участники должны зайти в свои личные кабинеты и проголо-

совать. Каждый зарегистрированный участник может проголосовать 

только за один инициативный проект. Решение принимается про-

стым большинством голосов, поданных «за». Победителем голосо-

вания объявляется инициативный проект, набравший наибольшее 

количество голосов «за». В случае равенства голосов, при котором 

невозможно определить победителя, процедура голосования прово-

дится заново, но выбор проектов осуществляется только среди двух 

проектов, набравших наибольшее число голосов по итогам первона-

чального голосования.

Голосование за проекты возможно только в течение дня офици-

ального голосования. Голоса, поданные за проекты после этой даты, 

не учитываются. 

Голосование считается состоявшимся в случае, если в нём при-

няло участие не менее 50 % обучающихся 9–11 классов. В случае, 

если проголосовало меньше людей, администрация образовательного 

учреждения может принять одно из следующих решений: 

1) отказаться от дальнейшего участия в проекте; 

2) провести повторное голосование. 

В случае равенства голосов, при котором невозможно определить 

победителя, в обязательном порядке проводится процедура повтор-

ного голосования. В повторном голосовании участвуют только 2 (два) 

проекта, набравших максимальное число голосов по итогам первого 

раунда голосования. 

Решение о повторном голосовании администрация образователь-

ного учреждения должна принять не позднее 12:00 дня, следующего 

за днём общешкольного голосования. Обучающимся выдаются новые 

логины и пароли для авторизации на сайте. Администратор сайта про-

екта обнуляет результаты голосования по проектам образовательного 

учреждения и открывает доступ только к проектам, участвующим в 

повторном голосовании. В случае несостоявшегося голосования – это 

все проекты, выдвинутые на общешкольное голосование, в случае 

равенства голосов – это два проекта, набравших равное число голосов. 

В рамках процедуры голосования повторение презентаций проектов 

проводится по решению образовательного учреждения. 

В случае серьёзных нарушений процедур проведения общешколь-

ного голосования образовательное учреждение по решению Комитета 

финансов Санкт-Петербурга может быть исключено из числа участ-

ников. 
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Рис. 6. Подготовка, проведение и подведение итогов
общешкольных голосований
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Объявление результатов голосования

Результаты общешкольных голосований объявляет Комитет фи-

нансов Санкт-Петербурга путём размещения протокола на офици-

альном сайте проекта. 

Материалы для общешкольных голосований: типовой сценарий 

проведения общешкольных голосований – Приложение 19; форма 

листа регистрации участников – Приложение 20; памятка для кура-

торов школ – Приложение 21; анкеты для обратной связи участни-

ков – Приложение 22. 

5.7. Проведение конкурсного отбора. Критерии 
отбора инициативных проектов

На городской конкурсный отбор от каждого образовательного 

учреждения допускается один инициативный проект, победивший 

на общешкольном голосовании. 

Для обеспечения участия проекта на городском конкурсном от-

боре куратор проекта от школы направляет администратору проекта 

сведения об инициативном проекте. 

Сведения о проекте рассматриваются администратором про-

екта. По итогам рассмотрения он готовит рекомендации о допуске 

проектной команды к участию в заседании городской экспертной 

комиссии или о дисквалификации проектной команды. Причинами 

для дисквалификации являются: 

– представление инициативного проекта, не победившего на 

общешкольном голосовании; 

– объединение двух и более проектов, разработанных проектными 

командами разных классов или разных школ на предыдущих 

этапах проекта; 

– заявление в качестве выступающего на городской экспертной 

комиссии обучающегося, не являющегося членом проектной 

команды, т. е. не указанного в паспорте инициативного проекта 

на этапе подачи паспорта инициативного проекта на экспертизу 

рабочей группы школы.

Решение о дисквалификации принимает Комитет финансов Санкт-

Петербурга.

Городской конкурсный отбор проводится очно (офлайн) в фор-

мате публичной защиты инициативных проектов перед городской 
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экспертной комиссией. При ухудшении эпидемиологической ситу-

ации городской конкурсный отбор может быть проведён онлайн по 

решению Комитета финансов Санкт-Петербурга. 

Состав экспертной комиссии утверждается Комитетом финансов 

Санкт-Петербурга. В состав экспертной комиссии включаются:

– представители организаторов проекта, в том числе районных 

администраций;

– эксперты в сфере образования, социального проектирования, 

инициативного бюджетирования;

– представители бизнес-структур и общественных организаций.

Председателем экспертной комиссии является представитель 

Комитета финансов Санкт-Петербурга.

Заседание экспертной комиссии считается правомочным, если 

в его работе приняли участие не менее 5 (пяти) членов экспертной 

комиссии. 

Оценка проектов осуществляется экспертной комиссией в соот-

ветствии со следующими критериями: 

– актуальность проекта; 

– креативность проекта;

– вовлечённость школьников;

– проработанность проекта; 

– качество презентации.

Выставление оценок по каждому критерию производится в соот-

ветствии с балльной шкалой. По каждому критерию проект может 

быть оценен от 0 (минимально) до 10 (максимально) баллов. При 

этом каждый из критериев включает от 2 (двух) до 4 (четырёх) по-

казателей. 

Каждое заседание экспертной комиссии проводится в следующем 

порядке.

Проектные команды по очереди представляют свои проекты перед 

членами городской экспертной комиссии. В состав выступающих 

проектных команд могут входить только участники проектной коман-

ды, указанные в паспорте проекта, в количестве не более 6 (шести) 

человек. Время презентации одного инициативного проекта состав-

ляет не более 5 (пяти) минут. Члены городской экспертной комиссии 

вправе задавать вопросы. Время на вопросы и ответы составляет не 

более 10 минут. 

Каждый член экспертной комиссии оценивает каждый иници-

ативный проект в соответствии с балльной шкалой, утверждённой 

Положением о проекте. 
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Оценка проекта, выставленная одним экспертом, рассчитыва-

ется как сумма баллов, поставленных по всем критериям. Итоговая 

оценка проекта по результатам рассмотрения экспертной комиссией 

рассчитывается как средневзвешенная сумма оценок всех экспертов, 

принимавших участие в оценке инициативного проекта. 

По результатам всех проведённых заседаний городская экспертная 

комиссия формирует рейтинг инициативных проектов в порядке 

убывания присвоенных им суммарных баллов. Победителями кон-

курса признаются образовательные учреждения, чьи инициативные 

Рис. 7. Подготовка, проведение и подведение итогов городского 
конкурсного отбора
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проекты вошли в ТОП-30 проектов по суммарному баллу согласно 

сформированному рейтингу.

Сформированный рейтинг проектов оформляется протоколом 

заседания экспертной комиссии, который размещается на сайте про-

екта, в социальных сетях в пятидневный срок со дня его подписания 

председателем экспертной комиссии. 

Материалы для городского конкурсного отбора: рекомендации по 

подготовке к очным презентациям – Приложение 23; памятка для 

кураторов школ – Приложение 24; форма сведений об инициативном 

проекте – Приложение 25; балльная шкала оценки – Приложение 26; 

форма итогового протокола – Приложение 27.

5.8. Подведение итогов проекта

Подведение итогов проекта осуществляется путём публикации 

на официальном сайте проекта итогового протокола экспертной 

комиссии. 

На основании данного протокола всем участникам проектных 

команд, не победившим в конкурсном отборе, направляются элек-

тронные сертификаты участников конкурсного отбора. Кураторам и 

наставникам направляются электронные благодарности от органи-

заторов проекта за участие в нём. 

Все участники проектных команд, победивших в городском кон-

курсном отборе, вместе с представителями образовательных учреж-

дений и наставниками приглашаются на церемонию награждения, 

проводимую в одном из зданий администрации Санкт-Петербурга. 

Церемония награждения проходит с участием представителей 

администрации Санкт-Петербурга, все школьники – участники 

церемонии получают дипломы победителей проекта «Твой Бюджет 

в школах» и памятные подарки. Представители образовательных 

учреждений и наставники получают благодарности за участие в про-

екте от организаторов. Также представителям школ-победительниц 

вручается кубок проекта.

Церемония проводится не позднее 25 декабря. 



6. РЕАЛИЗАЦИЯ ИНИЦИАТИВНЫХ ПРОЕКТОВ

6.1. Этапы и сроки реализации инициативных 
проектов

Этап реализации длится с момента объявления результатов го-

родского конкурсного отбора до момента торжественного открытия 

созданных в рамках инициативного проекта объектов или запуска 

программ. 

Реализация проектов-победителей включает следующие этапы:

– разработку «дорожных карт» реализации с указанием сроков и 

ответственных исполнителей;

– заключение и исполнение соглашений между администрациями 

районов Санкт-Петербурга и подведомственными им образова-

тельными учреждениями о предоставлении субсидии на иные 

цели;

– подготовку проектно-сметной и иной документации, необходи-

мой для реализации инициативных проектов путём проведения 

закупок товаров (работ, услуг) или привлечения сотрудников 

образовательного учреждения;

– проведение конкурсных процедур в целях определения постав-

щиков, подрядчиков;

– поставку и настройку оборудования, выполнение строительно-

монтажных работ;

– сдачу-приёмку объектов, ввод объекта в эксплуатацию;

– проведение мероприятий событийного календаря инициатив-

ного проекта, запланированных на данный период;

– мониторинг хода реализации инициативных проектов органи-

заторами проекта.

Реализация должна занимать не более одного календарного года. 

Оптимальным является открытие объектов не позднее сентября. 

Реализацию проектов-победителей в образовательном учрежде-

нии обеспечивает рабочая группа школы. В состав рабочей группы 

на этапе реализации должны входить: директор или заместитель ди-

ректора, куратор проекта от школы, капитан или иной представитель 

проектной команды, представители школьного самоуправления. Если 

члены проектной команды завершают обучение в школе, в состав 

рабочей группы включаются их преемники, которые определяются 

следующим способом: 
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а) ответственность за проект может взять на себя орган школьного 

самоуправления и назначить руководителя проекта из состава 

своих членов;

б) капитан команды назначает преемников из числа младших 

школьников, участвовавших в разработке проекта в качестве 

волонтёров и заинтересованных в его дальнейшем развитии; 

в) орган школьного самоуправления проводит открытый конкурс 

среди обучающихся 9–11 классов на право замещения позиции 

капитана проектной команды. 

Первое заседание рабочей группы должно состояться не позднее 

одного месяца после объявления итогов конкурсного отбора, на 

котором были определены проекты-победители. Последующие за-

седания рабочей группы проводятся по необходимости, но не реже, 

чем один раз в квартал.

На первом заседании рабочей группы утверждается проект «до-

рожной карты» реализации проекта-победителя. Данный документ 

утверждается протоколом заседания рабочей группы, в котором при-

няло участие не менее 80 % от её численного состава. 

«Дорожная карта» реализации проекта-победителя разрабатыва-

ется специалистами администрации образовательного учреждения 

на основе паспорта инициативного проекта по форме. 

«Дорожная карта» представляет собой детальный план-график, со-

держащий этапы и подэтапы реализации проекта с указанием сроков 

реализации, включая планируемую дату открытия объекта, и ответ-

ственных исполнителей. В состав ответственных исполнителей должны 

быть включены представители проектной команды или их преемники. 

Капитан проектной команды, члены проектной команды, иные 

школьники принимают участие в реализации инициативного проекта 

в соответствии со схемой разграничения ответственности, предусмо-

тренной паспортом инициативного проекта. Функции, которые могут 

выполняться школьниками на этом этапе, следующие: 

– участие в косметическом ремонте (если ремонт проводится 

силами сотрудников школы);

– разработка и согласование со школьным сообществом логотипа 

нового пространства; 

– поиск поставщиков оборудования и материалов (если служба 

заказчика района запросила проведение анализа рынка).

Утверждённая рабочей группой «дорожная карта» направляется 

в администрацию района Санкт-Петербурга, в ведомственном под-

чинении которой находится образовательное учреждение. 
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Администрация района Санкт-Петербурга в течение 15 рабочих 

дней после получения проекта «дорожной карты» проводит её анализ 

и готовит замечания и комментарии к представленному документу 

или дорабатывает «дорожную карту». 

После доработки «дорожная карта» должна быть согласована ре-

шением рабочей группы образовательного учреждения и утверждена 

куратором проекта от администрации района Санкт-Петербурга и 

направлена в Комитет финансов города.

«Дорожные карты» реализации проектов-победителей публику-

ются Комитетом финансов на сайте проекта.

Подготовка проектно-сметной и иной технической документа-

ции, необходимой для реализации проектов-победителей (включая 

получение необходимых документов, согласований, заключений), 

проводится администрацией школы-участницы проекта совместно 

с администрациями районов Санкт-Петербурга (с участием центра-

лизованной бухгалтерии, службы заказчика и т. п.).

Рис. 8. Разработка и утверждение «дорожных карт» проектов
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На последующих заседаниях рабочей группы обсуждается ход 

реализации проектов-победителей. При необходимости внесения 

изменений в сроки реализации проекта в «дорожные карты» вносятся 

соответствующие изменения.

Если возникла необходимость провести корректировку «дорожных 

карт» в целях замены некоторых товарных позиций и (или) изменения 

объёмов закупаемых товаров (работ, услуг), то такие корректировки 

должны быть выполнены в пределах выделенных на проект бюджет-

ных ассигнований. 

Любые изменения в содержании проекта-победителя должны быть 

согласованы членами рабочей группы с участием капитана команды 

инициативного проекта или преемников и оформлены протоколом. 

В случае внесения изменений в «дорожную карту» данный документ 

утверждается куратором проекта от администрации района Санкт-

Петербурга. Скорректированные документы направляются в Комитет 

финансов Санкт-Петербурга в течение 5 (пяти) рабочих дней после 

принятия соответствующих решений.

6.2. Проведение мероприятий событийного
календаря

Паспортом инициативного проекта предусмотрено, что новые 

форматы мероприятий, которые придумали подростки, должны 

запускаться уже на этапе реализации. Как показывает практика, 

большинство из них можно проводить на других площадках школы. 

Например, клуб любителей настольных игр необязательно должен 

проводиться в коворкинге, как и клуб кинолюбителей. Поэтому за-

вершение ремонтных работ не является препятствием для запуска 

этих активностей. 

Как было отмечено, «дорожная карта» реализации инициативного 

проекта должна включать мероприятия и событийного календаря, 

проводимые школьниками. Кроме того, начало реализации про-

екта – первый квартал города, поэтому проектная команда, которая 

разрабатывала проект, продолжает обучение в школе и заинтересо-

вана в претворении своих идей в жизнь. Поэтому они могут начать 

проводить мероприятия и в рамках этой деятельности смогут найти 

себе преемников, которые в дальнейшем (после выпуска команды из 

школы) смогут взять управление проектом на себя. 
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6.3. Мониторинг хода реализации инициативных 
проектов

В течение всего срока реализации проектов-победителей адми-

нистрация района Санкт-Петербурга ежеквартально, не позднее 

5-го числа месяца, следующего за отчётным кварталом (в январе – 

в течение первых 15 рабочих дней), направляет в Комитет финансов 

Санкт-Петербурга отчёты о выполнении мероприятий, предусмо-

тренных «дорожными картами» реализации проектов-победителей.

Отчёты должны содержать следующую информацию: 

– данные по выполнению сроков мероприятий, запланированных 

«дорожной картой»; 

– данные о получении школой средств субсидии и расходовании 

данных средств;

– перечень контрактов и договоров, заключённых и принятых 

школой, для реализации проекта; 

– отчёт о реализации событийного календаря. 

Комитет финансов Санкт-Петербурга ежеквартально публикует на 

сайте проекта отчёты о выполнении мероприятий «дорожных карт» 

в срок не позднее 5 дней с момента их получения.

Комитетом финансов Санкт-Петербурга могут проводиться ра-

бочие совещания с целью мониторинга реализации проектов и об-

суждения сложностей, возникающих у школ. На совещания могут 

приглашаться представители школ, администраций районов, иные 

органы власти и организации.

6.4. Торжественное открытие вновь созданных 
объектов школьной инфраструктуры

Завершающим событием этапа реализации проекта становится 

проведение торжественного мероприятия, посвящённого открытию 

созданного в рамках инициативного проекта объекта, с обязательным 

освещением на официальном сайте образовательного учреждения и 

в социальных сетях.

Цели торжественного мероприятия для разных категорий участ-

ников могут быть разными. 

Для школы: продвижение среди родителей и будущих абитуриен-

тов. Данная цель достигается за счёт того, что на открытие созданных 

в рамках проекта объектов часто приезжают представители адми-

нистрации Санкт-Петербурга – губернатор или вице-губернаторы. 
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В результате данное событие широко освещается в прессе, что по-

зитивно сказывается на имидже школы. 

Для подростков: осознание того, что взрослые их в очередной раз 

не обманули, что действительно был реализован проект, который они 

разработали. Это гордость за свои достижения. 

Для родителей обучающихся: подтверждение того, что школа 

использует инновационные подходы в сфере воспитания, которые 

позволяют детям развиваться, приобретать значимые для жизни на-

выки, закладывают основы успешности.

Чтобы перечисленные цели были достигнуты, важно при орга-

низации торжественного открытия учитывать следующие рекомен-

дации. 

Рекомендации по организации торжественного открытия

Инициативный проект – это создание пространства по задумке 

подростков, которым управляют сами подростки. Поэтому на тор-

жественном открытии очень важно подчеркнуть именно эти два 

параметра. 

Торжественное открытие рекомендуется построить таким образом, 

чтобы хозяевами площадки были не администрация школы, а под-

ростки – проектная команда проекта. Даже если они выпустились из 

школы, они точно не откажутся присутствовать на торжественном 

открытии нового пространства. 

Знакомство гостей с новым пространством лучше организовать 

через вовлечение их в деятельность, предусмотренную тематикой 

инициативного проекта. 

Если проект – это коворкинг, то гостям можно показать чемпионат 
по настольным играм, заседание школьного совета или мастер-класс, 
который сами подростки проводят для своих соучеников и гостей. 

Если в рамках инициативного проекта создавался обновлённый 
актовый зал, здесь может быть организовано выступление школьных 
коллективов или проведена конференция в формате TedX – мотиваци-
онные выступления обучающихся. 

Если по инициативе школьников создана химическая лаборатория, 
они вполне могут показать гостям занимательные химические опыты. 

Также важно в рамках открытия рассказать о планах по развитию 

пространства: какие мероприятия намечается проводить, с какой 

периодичностью, кто будет отвечать за событийную наполненность 

пространства. Такая информация позволит оценить вовлечённость 

подростков в проект, их готовность нести ответственность за реали-
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зацию своей инициативы и за выполнение обязательств, которые они 

взяли при защите инициативного проекта. 

После знакомства с новым пространством гостей можно попро-

сить высказать своё мнение о прошедшем мероприятии, поделиться 

впечатлениями. Такое интервью может заменить приветственные ре-

чи, а вовлечённость в активности на представленной новой площадке 

сделает обратную связь от гостей менее формальной.

Подготовка к торжественному открытию

Подготовка к торжественному открытию занимает не менее 2–3 не-

дель и включает несколько этапов: 

1) Назначение даты события и приглашение гостей.

На этом этапе школа информирует Комитет финансов Санкт-

Петербурга о предполагаемой дате события, а также приглашает 

партнёров школы, представителей районных администраций, де-

путатов, попечительский совет школы и других заинтересованных 

лиц, участие которых в торжественном открытии обеспечит, с одной 

стороны, статус мероприятия, с другой стороны, продемонстрирует 

достижения школы, её новые возможности, в том числе для прове-

дения партнёрских мероприятий. 

В число гостей должны быть включены и члены проектной ко-

манды, разработавшей проект, даже если на момент открытия они 

уже выпустились из школы.

2) Создание креативной группы для подготовки мероприятия.

Если проектная команда продолжает обучение в школе, то ядро 

креативной группы должно состоять из членов проектной команды. 

Дополнительно в состав организаторов могут включаться другие 

школьники, педагоги и специалисты школы. Если проектная команда 

завершила обучение в школе, то в креативную группу должны войти 

её преемники. 

Задачи креативной группы: подготовить сценарий мероприятия 

и организовать его проведение. 

3) Направление официальных приглашений в органы власти.

Официальные приглашения должны быть отправлены не позд-

нее чем за две недели до мероприятия. Приглашения направляются 

от администрации района с приложением сценария мероприятия. 

Приглашения могут быть направлены на имя губернатора, вице-

губернаторов и руководителей комитетов (Комитета финансов и 

Комитета по образованию). 
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Результатом рассмотрения приглашений руководителями города 

станет включение мероприятий в медиаплан администрации города 

и, соответственно, внимание СМИ к данному событию. 

Важно учитывать, что включение торжественного открытия в 

график руководителей города может привести к многократному 

переносу его даты, поскольку придётся подстраиваться под их график 

деловых встреч. Об этом нужно заранее предупредить всех гостей 

предстоящего мероприятия.

4) Подготовка и проведение торжественного открытия.

Торжественное открытие проводится в соответствии с разрабо-

танным сценарием. На нём важно обеспечить фото- и видеосъёмку с 

последующим освещением этого события в социальных сетях школы 

и самого проекта. 

Дата торжественного открытия

Дата торжественного открытия должна назначаться таким обра-

зом, чтобы у школы было время на подготовку мероприятия. Если 

ввод объекта в эксплуатацию запланирован на 1 сентября, торже-

ственное открытие лучше проводить не ранее третьей недели месяца. 

Материалы для этапа реализации проекта: форма «дорожной кар-

ты» – Приложение 28; форма отчёта о реализации инициативного 

проекта – Приложение 28. 



7. ЭКСПЛУАТАЦИОННАЯ СТАДИЯ 
ИНИЦИАТИВНЫХ ПРОЕКТОВ

7.1. Проведение мероприятий на базе вновь 
созданного объекта

На эксплуатационной (постреализационной) стадии происходит 

выполнение мероприятий, предусмотренных событийным календа-

рём инициативного проекта. К таким мероприятиям, в частности, 

относятся: 

– регулярные общешкольные мероприятия;

– отдельные специализированные (профильные, тематические) 

мероприятия или их циклы, организуемые совместно с партнё-

рами проекта в формате сетевого взаимодействия;

– индивидуальная или групповая работа со школьниками. 

Также на этапе эксплуатации рекомендуется проведение для 

школьников мероприятий по финансовой и бюджетной грамотности 

(не менее двух мероприятий в год). 

Ответственность за организацию управления проектом на этапе 

эксплуатации несёт рабочая группа, созданная на уровне образова-

тельного учреждения. В её состав в обязательном порядке должен 

входить капитан проектной команды, являющийся автором проекта, 

или его преемник. 

Для планирования жизни проекта на постреализационной стадии 

рекомендуется разработать детализированный план проведения ме-

роприятий на базе событийного календаря, включённого в паспорт 

инициативного проекта. При этом событийный календарь может 

быть существенно переработан.

Для разработки актуального событийного календаря важно про-

анализировать имеющийся событийный календарь и оценить акту-

альность предлагаемых в нём мероприятий. Подход к насыщению 

нового пространства событиями может измениться, в частности, 

при изменении проектной команды. Однако важно сохранить ме-

роприятия, которые обеспечивают достижение цели пространства, 

заявленной в рамках проекта. 

Например, если коворкинг в рекреации создавался для проведения 

чемпионата по настольным играм, то данный чемпионат должен быть 

включён в доработанный событийный календарь. Если модерниза-
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ция актового зала проводилась для создания кинозала, в котором 

подростки могут просматривать и обсуждать собственные медийные 

работы, то событийный календарь должен предусматривать новые 

форматы мероприятий, обеспечивающие выполнение этой задачи. 

Например, заседания киноклуба, на котором показывают не худо-

жественные фильмы, а короткометражки школьников; фестиваль 

школьного кино.

Разработка событийного календаря может быть организована как 

минимум двумя способами. Первый – разработка рабочей группой 

школы плана по развитию пространства. Второй – конкурсный отбор 

мероприятий, предлагаемых школьным сообществом (подростками, 

педагогами, администрацией). 

На ключевые мероприятия событийного календаря рекомендуется 

приглашать представителей организаторов проекта «Твой Бюджет в 

школах», чтобы они могли фиксировать динамику развития нового 

пространства. 

7.2. Мониторинг и оценка проекта

Для оценки степени достижения запланированных в рамках ини-

циативного проекта эффектов рекомендуется проведение опросов 

общественного мнения среди обучающихся, родителей, учителей и 

школьной администрации. Периодичность опросов зависит от целей 

их проведения. 

Если планируется оценить эффект от создания нового обще-

ственного пространства, то опрос имеет смысл проводить однократно 

в течение не более трёх месяцев после торжественного открытия. 

Такой срок обусловлен тем, что за 2–3 месяца все участники учебного 

процесса ещё не забудут, какой была ситуация до появления в школе 

нового пространства, с другой стороны, уже успеют принять участие 

в различных активностях на новой площадке и, соответственно, 

оценить её значимость для их школьной жизни. В данном случае во-

просы должны касаться оценки ситуации до и после открытия нового 

пространства и его вклада в жизнь школы. 

Если опросы проводятся для определения направлений развития 

пространства, они могут организовываться на регулярной основе не 

реже одного раза в полугодие. В рамках таких опросов можно получать 

обратную связь от пользователей пространства о числе и качестве про-

водимых мероприятий, качестве управления новым пространством, 

а также получать рекомендации по его дальнейшему развитию. 



8. ОРГАНИЗАЦИЯ ИНФОРМАЦИОННОЙ 
ПОДДЕРЖКИ ПРОЕКТА НА УРОВНЕ
ШКОЛЫ

8.1. Планирование информационной кампании

Информационная кампания проекта «Твой Бюджет в школах» на 

уровне школы должна проводиться с момента подачи школой заявки 

на участие в проекте и до момента подведения итогов общегородского 

конкурсного отбора (для школ, не признанных победителями) или на 

постоянной основе (для школ, признанных победителями). 

Это необходимо, поскольку ключевым принципом любой прак-

тики инициативного бюджетирования является максимальное во-

влечение местного сообщества. В случае школьного инициативного 

бюджетирования речь идёт о школьном сообществе: обучающихся, 

педагогах, администрации школы, родителях, родственниках и/или 

опекунах обучающихся. 

Задача вовлечения школьного сообщества может быть решена 

только в случае проведения в школе широкой информационной 

кампании, ориентированной на различные целевые аудитории. В ин-

формационной кампании должны использоваться различные каналы 

коммуникации.

8.2. Информационное сопровождение на этапе 
запуска проекта

Этапом запуска проекта на уровне школы является период с мо-

мента объявления результатов жеребьёвки и объявления школы 

участницей проекта до проведения форсайт-сессии. 

На этом этапе рекомендуется использовать следующие каналы 

коммуникации.

Информационные стенды школы. Если в школе используются 

стенды для информирования педагогов и обучающихся, такие стенды 

должны активно использоваться в рамках информационной кампа-

нии проекта «Твой Бюджет в школах». На них должны размещаться 

объявления о проекте в целом и отдельных его мероприятиях, также 

на информационных стендах рекомендуется организовать доску объ-

явлений от проектных команд.
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В частности, на этапе запуска на информационных стендах реко-

мендуется разместить следующие объявления: 

1) О проекте «Твой Бюджет в школах». В этом объявлении нужно 

рассказать о проекте, его значении для города, школы, под-

ростков, ключевых событиях и ожидаемых результатах. 

Это объявление должно содержать призыв о присоединении к 

проекту и QR-код, который ведёт на онлайн-заявку на участие в 

проекте. Таким образом, это объявление может стать не просто ин-

формационным инструментом, но и инструментом для привлечения 

мотивированных подростков в проект. Сформированные списки 

желающих должны передаваться классным руководителям, и именно 

эти обучающиеся должны делегироваться на форсайт-сессию. 

Объявление также должно информировать о дате и времени про-

ведения информационной встречи, которая необходима, чтобы под-

робнее ознакомить подростков с проектом «Твой Бюджет в школах». 

2) О проведении форсайт-сессии. Объявление должно содержать 

сообщение о том, что в школе проводится форсайт-сессия по 

генерации идей инициативных проектов, и приглашать об-

учающихся войти в состав проектных команд от своего класса. 

Объявление также должно содержать QR-код со ссылкой на 

онлайн-анкету для желающих присоединиться к проекту «Твой 

Бюджет в школах». 

Официальный сайт школы. Официальный сайт школы, как и ин-

формационный стенд, может использоваться для информирования 

школьного сообщества об участии школы в проекте «Твой Бюджет в 

школах», о ключевых мероприятиях проекта и результатах проекта. 

Сообщения на сайте также могут содержать ссылки на онлайн-фор-

мы для записи обучающихся, выразивших желание принять участие 

в проекте. 

На этапе запуска на официальном сайте размещается информация 

о вхождении школы в проект, о преимуществах проекта для обуча-

ющихся и школы в целом, а также публикуются релизы о ключевых 

мероприятиях проекта: об участии представителей школы в тренинге 

для кураторов от школ и наставников, о проведении информацион-

ной встречи и наборе желающих на форсайт-сессию. 

Официальная группа школы в социальных сетях. Официальная груп-

па школы в социальных сетях может использоваться, как и офици-

альный сайт школы, для публикации информационных сообщений о 

проведённых мероприятиях и анонсов событий. Кроме того, в группе 

рекомендуется организовать онлайн-трансляцию информационной 
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встречи по проекту, чтобы её смогли посмотреть обучающиеся, не 

присутствующие на самой встрече, а также родители. 

8.3. Информационное сопровождение на этапах 
выдвижения, обсуждения и отбора инициативных 
проектов

На этапе выдвижения, обсуждения и отбора инициативных про-

ектов могут использоваться следующие каналы коммуникации.

Информационные стенды школы. На данном этапе информацион-

ные стенды рекомендуется использовать для размещения следующих 

сообщений: 

1) О проведении общешкольного голосования. Объявление долж-

но содержать информацию о мероприятии, времени и месте 

проведения, а также перечень проектов, которые выносятся 

на голосование, и ссылку на портал проекта «Твой Бюджет в 

школах», на котором будет проводиться голосование.

2) О проекте-победителе общешкольного голосования. Объявле-

ние должно содержать поздравление команде, проект которой 

победил на общешкольном голосовании, и пожелания удачи 

на городском конкурсном отборе. 

Помимо официальных объявлений от школьной администрации и 

организаторов проекта «Твой Бюджет в школах», на информационных 

стендах школы может быть создана доска объявлений инициативных 

проектов. На ней сами проектные команды размещают информацию 

о своей проектной идее и сообщения для школьного сообщества, 

например: дата, место и время проведения фокус-групп, ссылки на 

анкеты по изучению мнений людей о проекте, приглашение высту-

пить волонтёром и помочь команде доработать проект и т. п. 

Официальный сайт школы. Официальный сайт школы на данном 

этапе может публиковать информацию о ключевых мероприятиях 

проекта и результатах проекта. Сообщения на сайте также могут 

содержать ссылки на онлайн-формы для записи обучающихся, вы-

разивших желание принять участие в проекте. 

Помимо анонсов мероприятий на сайте школы размещаются 

пост-релизы о крупных мероприятиях проекта: форсайт-сессии, 

общешкольном голосовании. Релизы должны сопровождаться фото-

графиями с мероприятий, содержать данные о числе участников, чис-

ле разработанных проектов, цитаты представителей администрации, 
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педагогов и обучающихся. Пост-релизы должны публиковаться не 

позднее дня, следующего за днём проведения мероприятия.

Официальная группа школы в социальных сетях. Официальная 

группа школы в социальных сетях может использоваться, как и офи-

циальный сайт школы, для публикации информационных сообщений 

о проведённых мероприятиях, анонсов событий, поздравлений по-

бедителей на общешкольном голосовании и победителей городского 

конкурсного отбора. 

Также в группе рекомендуется размещать новости инициативных 

проектов школьников: отчёты о проведённых мероприятиях (напри-

мер, результаты опросов), предложения о сотрудничестве в рамках 

разработки проекта для обучающихся школы, приглашения для 

внешних людей и организаций войти в качестве партнёра в проект. 

Посты для группы должны писать сами проектные команды. Все 

посты должны проходить модерацию. 

Личные аккаунты обучающихся школы. Членам проектных команд 

может быть предложено вести в своих личных аккаунтах информа-

ционную кампанию своих проектов: обсуждать идею проекта, со-

общать о новостях и ключевых событиях. У всех сообщений должны 

быть хэштеги, которые позволяют соотнести сообщение с проектом 

«Твой Бюджет в школах». Например, хэштеги «ТБШ», «ТБШ_номер 

школы», «ТБШ_название команды/проекта». 

Также всем обучающимся школы может быть предложено под-

держать команду, проект которой победил на общешкольном голо-

совании, в социальных сетях: каждому старшекласснику написать в 

своём личном аккаунте во ВКонтакте пост в поддержку команды с 

хэштегами «ТБШ», «ТБШ_номер школы».

Стенды проектов. Стенды проектов могут быть созданы перед 

общешкольным голосованием. На стендах проектные команды рас-

сказывают о своих проектах и предлагают старшеклассникам про-

голосовать за свой проект. Стенды рекомендуется разместить в кори-

дорах и рекреациях школы не позднее, чем за два дня до проведения 

общешкольного голосования. Наличие стендов позволит участникам 

голосования заранее познакомиться с проектами и задать вопросы 

проектной команде (если команда на стенде сообщит контакты для 

связи).

Важно отметить, что на подготовительном и проектном этапах 

проекта «Твой Бюджет в школах» на уровне города проводится ак-

тивная информационная деятельность, организуемая компанией, 

обеспечивающей информационное и экспертное сопровождение 
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проекта. В рамках этого готовятся проекты релизов для школ и рай-

онных администраций, которые могут использоваться для подготовки 

информационных материалов.

8.4. Организация информационной поддержки 
на этапе реализации и эксплуатации созданного 
объекта

На этапе реализации и эксплуатации созданного объекта могут 

использоваться следующие каналы коммуникации.

Информационные стенды школы. На данном этапе информацион-

ные стенды рекомендуется использовать для размещения следующих 

сообщений: 

1) О торжественном открытии нового пространства. Объявление 

должно содержать информацию о мероприятии, времени, а 

также приглашение присоединиться к рабочей группе, которая 

будет разрабатывать сценарий и проводить мероприятие. 

2) О ключевых событиях, проводимых на новом объекте инфра-

структуры. 

Официальный сайт школы. Официальный сайт школы на данном 

этапе может публиковать информацию о торжественном открытии 

нового школьного пространства, о ключевых мероприятиях, прово-

димых на этой площадке. Также на сайте рекомендуется размещать 

результаты опросов о вкладе пространства в жизнь школы и направ-

лениях его развития. 

Официальная группа школы в социальных сетях. Официальная 

группа школы в социальных сетях может использоваться, как и офи-

циальный сайт школы, для публикации информационных сообще-

ний о проведённых мероприятиях, анонсов событий и результатах 

проводимых опросов. 

В группе рекомендуется размещать новости об общегородских ме-

роприятиях, проводимых в рамках проекта «Твой Бюджет в школах», 

например, конкурсе блогеров, конкурсе на лучшее эссе по бюджетной 

тематике и другие.

Группа инициативного проекта в социальных сетях. Эта группа 

может быть создана на этапе разработки, выдвижения и обсуждения 

проектов, однако в наибольшей степени она будет использоваться 

при подготовке торжественного открытия и на этапе эксплуатации 

проекта. В этой группе публикуются анонсы событий на площадке, 
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новости участников проектной команды, информация о системе 

управления площадкой и многое другое. 

Планирование информационной кампании на этапе реализации 

связано с «дорожной картой» проекта-победителя: в данном случае в 

медиаплан включаются ключевые события «дорожной карты», такие 

как завершение ремонтно-строительных работ, введение объекта в 

эксплуатацию, торжественное открытие, а также все мероприятия 

событийного календаря, если они включены в «дорожную карту». 

В целях освещения хода проекта на этапе эксплуатации созданно-

го объекта рекомендуется составить медиаплан, предусматривающий 

размещение соответствующего контента как на информационных 

ресурсах школы, так и на информационных ресурсах проекта. Для 

организации освещения событийного календаря школы на ресурсах 

проекта рекомендуется в начале каждого учебного года направлять в 

Комитет финансов Санкт-Петербурга медиаплан с указанием наи-

более значимых событий на объекте школьной инфраструктуры, 

а также ответственного от школы за информационное сопровож-

дение.

В медиаплан, направляемый в Комитет финансов Санкт-Петер-

бурга, рекомендуется включать следующие типы мероприятий: 

– мероприятия со значительным числом участников; 

– мероприятия, соответствующие идеологии инициативного 

проекта; 

– мероприятия по финансовой и бюджетной грамотности; 

– мероприятия, на которых планируется присутствие гостей из 

числа представителей органов власти, организаций-партнёров 

школы и проекта, медийных персон.

8.5. Информационная поддержка деятельности школ 
на уровне проекта «Твой Бюджет в школах»

На уровне города действует несколько информационных ресурсов: 

официальный сайт проекта «Твой Бюджет в школах», группа проекта 

в социальной сети ВКонтакте, информационные каналы проекта для 

взрослых участников (наставников, кураторов от школ, директоров 

школ) и школьников (телеграм-каналы и телеграм-чаты). 

Официальный сайт проекта «Твой Бюджет в школах» (https://

school.tvoybudget.spb.ru/?type=students) – ключевое интернет-пред-

ставительство проекта. 
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Сайт ориентирован на молодёжную целевую аудиторию – обу-

чающихся 9–11 классов, однако содержит отдельные разделы для 

педагогов, кураторов от школ и наставников проектных команд. 

Сайт проекта выполняет несколько функций: 

– информационная – информирование участников о проекте, 

графике его проведения, ключевых мероприятиях; 

– просветительская – знакомство участников проекта и других 

заинтересованных лиц и/или организаций с практикой школь-

ного инициативного бюджетирования;

– имиджевая – формирование позитивного имиджа проекта в 

глазах широкой общественности Санкт-Петербурга; 

– сервисная – выполняет роль платформы для проведения обще-

школьных голосований по инициативным проектам. 

Группа проекта в социальной сети ВКонтакте (https://vk.com/

tbvschool) – площадка для формирования молодёжного сообщества 

вокруг проекта «Твой Бюджет в школах». В группе публикуются по-

сты о ключевых мероприятиях проекта, посты-переклички, посты о 

реализации инициативных проектах прошлых лет, инструкции для 

подготовки подростков к основным мероприятиям проекта и другой 

полезный и интересный контент. 

Информационный канал и чат для наставников, кураторов от 

школ и директоров школ – каналы коммуникации организаторов и 

администраторов проекта со взрослыми участниками, ответствен-

ными за проект в школах. В информационном канале публикуются 

инструкции для подготовки к ключевым мероприятиям проекта и 

требования к отчётности, а также информация о результатах отбора и 

значимых событиях проекта, в том числе за рамками текущего цикла. 

Информационный канал связан с телеграм-чатом: все сообщения из 

канала дублируются в чате. 

Чат для наставников, кураторов и директоров школ предназна-

чен для коммуникации и ответов на вопросы, возникающие по ходу 

проекта. В чате присутствуют также представители организаторов 

и администраторы, ответственные за работы со школами, сбор и 

предоставление отчетности. 

Информационный чат и канал создаётся ежегодно. В него при-

глашаются только участники текущего цикла проекта. После завер-

шения цикла проекта работа чата продолжается для информирования 

участников о новых событиях «Твоего бюджета в школах», предостав-

ляемых возможностях. 
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Информационный канал и чат для школьников имеют такое же 

назначение и правила работы, как каналы коммуникации со взрос-

лыми участниками. Данные каналы – дополнительная возможность 

для школьников иметь доступ к актуальной информации о событиях 

проекта, а также привилегия получить ответы на вопросы по разработ-

ке инициативных проектов из первых рук – от методологов проекта. 

Материалы для информационного сопровождения: форма медиа-

плана проекта – Приложение 30.
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ПРИЛОЖЕНИЯ

Приложение 1. Форма заявки на участие в проекте 
«Твой Бюджет в школах»

Заявка
на участие в проекте «Твой Бюджет в школах»

1. Наименование государственного бюджетного образовательного 

учреждения, подведомственного администрации района Санкт-

Петербурга (далее – образовательное учреждение):

________________________________________________________

_________________________________________________________

(название образовательного учреждения в соответствии с Уставом)

1.1. Сокращённое официальное название образовательного уч-

реждения:

________________________________________________________

_________________________________________________________

(название образовательного учреждения в соответствии с Уставом)

1.2. Фамилия, имя, отчество директора образовательного учреж-

дения:

_________________________________________________________

_________________________________________________________

 

Контактные данные директора образовательного учреждения:

Телефон_______________________________________________

Адрес электронной почты________________________________

1.3. Сведения о членах рабочей группы проекта «Твой Бюджет в 

школах» в ___ году в образовательном учреждении, которых плани-

руется привлечь к работе по проекту (в частности, для организации 

обсуждений, голосований, экспертизы и последующей реализации 

инициатив школьников):
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№ Ф.И.О.
Полномочия, 

сфера 
ответственности

Контактные данные 
(телефон, адрес 

электронной почты)
1 2 3 4
1

2

3

...

2. Место нахождения образовательного учреждения:

________________________________________________________

_________________________________________________________

3. Наличие управляющего совета, характеристика его состава и 

полномочий:

________________________________________________________

_________________________________________________________

4. Наличие у образовательного учреждения специального (кор-

рекционного) направления деятельности, а также направлений под-

готовки по дисциплинам экономического и финансового профиля:

________________________________________________________

_________________________________________________________

(при наличии)

5. Учредитель(и) образовательного учреждения от имени субъекта 

Российской Федерации – города федерального значения Санкт-

Петербурга:

________________________________________________________

_________________________________________________________

6. Общая численность обучающихся образовательного учреждения 

на 01.09.20__ (план), человек _________________________________

№
Наименование 

параллели

Численность 
учащихся

в параллели, чел.

Количество классов 
в параллели, ед.

1 2 3 4
1 9 классов

2 10 классов

3 11 классов

4 Итого
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7. Фактическая численность педагогических работников на 

01.09.20__, чел. ___________________________________________ 

8. Наличие у образовательного учреждения опыта реализации про-

ектов (осуществления проектной деятельности), предусматривающих 

участие школьников:

________________________________________________________

_________________________________________________________

(при наличии дать описание проектов)

9. Информационные ресурсы образовательного учреждения:

9.1. Официальный сайт (портал) образовательного учреждения:

________________________________________________________

9.2. Официальные страницы в социальных сетях образовательного 

учреждения:

________________________________________________________

________________________________________________________

________________________________________________________

9.3. Дополнительные информационные платформы (ресурсы) 

образовательного учреждения:

________________________________________________________

________________________________________________________

10. Наличие у образовательного учреждения совета обучающихся, 

школьного совета (парламента) и иных форм школьной демократии:

________________________________________________________

________________________________________________________

10.1. Наименование: ____________________________________

________________________________________________________

(заполняется по каждой форме школьной демократии отдельно)

10.2. Состав (количество человек, классы): ___________________

_________________________________________________________

(заполнение по каждой форме школьной демократии отдельно)
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11. Наличие у образовательного учреждения взаимоотношений 

с вузами:

________________________________________________________

________________________________________________________

(при наличии указать, с какими вузами)

12. Наличие у образовательного учреждения возможности органи-

зации видеосъёмки для фиксации процесса обсуждения и голосова-

ния по отбору проектных идей, в рамках реализации проекта «Твой 

Бюджет в школах»:

________________________________________________________

________________________________________________________

13. Наличие у образовательного учреждения возможности реа-

лизации проекта «Твой Бюджет в школах» в ______ году в формате 

онлайн с использованием специализированных сервисов видео-

конференцсвязи:

________________________________________________________

________________________________________________________

14. Укажите, какой формат проведения проекта «Твой Бюджет в 

школах» в ______ году был бы предпочтительнее для образователь-

ного учреждения (при наличии такого выбора):

� онлайн-формат с использованием сервисов видеоконференц-

связи

� очный формат

15. Укажите, какие классы образовательного учреждения примут 

участие в реализации проекта «Твой Бюджет в школах»: 

� 9–11 классы 

� 9–10 классы

16. Укажите, в рамках какого вида деятельности планируется 

реализация проекта  «Твой Бюджет в школах» в образовательном 

учреждении:

� урочная деятельность (указать наименование учебной дисци-

плины)

� внеурочная деятельность:

 � мероприятия по повышению финансовой грамотности

 � иные мероприятия________________________________

 _________________________________________________
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 � мероприятия в рамках плана воспитательной работы

 � иное___________________________________________

17. Дополнительная информация и комментарии:

_________________________________________________________

_________________________________________________________

Настоящим подтверждаю готовность образовательного учрежде-

ния принять участие в реализации проекта «Твой Бюджет в школах» 

в ____ году и обеспечить сбор согласий на обработку персональ-

ных данных и использование изображений от участников Проекта 

(школьников и педагогов) по форме согласно Приложению 1 к на-

стоящей заявке.

_________________________________________________________

(Ф.И.О., дата, подпись)

Руководитель образовательного учреждения

_______________________________

 (Ф.И.О. полностью)
______________

 (подпись)

Дата (дд/мм/гггг) ________________
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Приложение 1
к заявке образовательного учреждения

СОГЛАСИЕ
на обработку персональных данных и использование

изображения граждан
 

г. Санкт-Петербург ______________ 20__ года

Я, ______________________________________________________ 

(фамилия, имя, отчество дающего согласие)
_________ года рождения, паспорт: серия ________ номер ________

выдан ___________________________________________________

________________________________________________________

(кем и когда выдан, код подразделения)
зарегистрированный(ая) по адресу: __________________________

________________________________________________________

________________________________________________________,

являющийся законным представителем _______________________

________________________________________________________

(фамилия, имя, отчество несовершеннолетнего)
________ года рождения, зарегистрированного(ой) по адресу: ______

_________________________________________________________

в соответствии со ст. 152.1, 152.2 Гражданского кодекса, ст. 9 Феде-

рального закона от 27 июля 2006 года № 152-ФЗ «О персональных дан-

ных», предоставляю Комитету финансов Санкт-Петербурга (г. Санкт-

Петербург, ул. Новгородская д. 20, лит. А, ОГРН 1027810256352, ИНН 

7830002430) своё согласие на:

1. Использование (в том числе путём опубликования (обнародо-

вания), публичного показа, распространения либо любым другим 

способом) всех личных изображений __________________________

________________________ (в том числе фотографий, видеозаписей 

с его(её) изображением (участием), включая, но не ограничиваясь – 

в мобильных приложениях (https://t.me/comfinspb ), социальных сетях 

(https://vk.com/fincomspb, https://vk.com/tbvschool, https://vk.com/

tvbspb), на сайтах (https://fincom.gov.spb.ru/, https://school.tvoybudget.

spb.ru/, https://tvoybudget.spb.ru/), в качестве иллюстраций, видео-

роликов (их частей), которые сделаны и/или будут сделаны в связи 
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с его(её) безвозмездным участием в фото- и видеосъёмках в рамках 

проекта «Твой бюджет в школах), без выплаты мне вознаграждения.

2. Обработку приведённых в настоящем согласии и любых иных 

предоставленных нами и/или полученных в порядке, предусмотрен-

ном законодательством, у третьей стороны, наших персональных 

данных.

Настоящее согласие дано мной без ограничения территории рас-

пространения (как на территории Российской Федерации, так и за 

рубежом) на срок 10 (десять) лет.

Настоящее согласие даёт право использовать изображения полно-

стью или фрагментарно следующими способами: воспроизводить, 

распространять, осуществлять публичный показ, импортировать 

оригиналы или экземпляры изображений в целях распространения, 

перерабатывать, доводить до всеобщего сведения в рамках фото- и 

видеосъёмок для проекта «Твой Бюджет в школах – 20__». 

Я согласен(на) с тем, что любое последующее использование изо-

бражений не приводит к возникновению каких-либо встречных 

обязательств, в том числе обязательств по предоставлению отчётов 

об использовании или обязательств по выплате какого-либо возна-

граждения.

Подтверждаю, что, давая согласие, я действую без принуждения, 

по собственной воле.

_________________ /_____________________________ /

 Подпись Ф.И.О.
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м
ы

х 
в 

Р
ос

си
и 

и 
в 

м
ир

е,
 о

со
бе

нн
ос

тя
м

и 
ш

ко
ль

но
-

го
 и

ни
ци

ат
ив

но
го

 б
ю

дж
ет

ир
ов

ан
ия

30
 м

ин
ут

П
ро

ек
т 

«Т
во

й 
Б

ю
дж

ет
 в

 ш
ко

ла
х»

 
П

ре
дс

т
ав

ит
ел

ь 
ор

га
ни

за
ци

и 
–

 
ад

м
ин

ис
т

ра
т

ор
а 

пр
ое

кт
а 

«
Т

во
й 

Б
ю

дж
ет

 в
 ш

ко
ла

х
»

П
ле

на
рн

ое
 з

ас
ед

ан
ие

. 
В

ы
ст

уп
ле

ни
е 

с 
пр

ез
ен

-
та

ци
ей

У
ча

ст
ни

ки
 п

оз
на

ко
м

ил
ис

ь 
с 

кл
ю

че
вы

м
и 

па
ра

м
ет

ра
м

и 
и 

эт
ап

ам
и 

пр
ое

кт
а 

«Т
во

й 
Б

ю
дж

ет
 в

 ш
ко

ла
х»

, т
ре

бо
ва

ни
ям

и 
к 

на
ст

ав
ни

ка
м

 и
 п

ре
дс

та
ви

те
ля

м
 ш

ко
л 

на
 к

аж
до

м
 э

та
пе

 
ре

ал
из

ац
ии

 п
ро

ек
та

, «
до

ро
ж

но
й 

ка
рт

ой
» 

пр
ое

кт
а
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В
р

ем
я

Те
м

а
В

и
д

ы
 а

кт
и

вн
о

ст
ей

 и
 

ф
о

р
м

ат
 п

р
о

ве
д

ен
и

я
О

ж
и

д
ае

м
ы

е 
р

ез
ул

ьт
ат

ы

30
 м

ин
ут

И
ни

ци
ат

ив
ны

е 
пр

ое
кт

ы
 ш

ко
ль

ни
-

ко
в 

С
ан

кт
-П

ет
ер

б
ур

га
Д

ир
ек

т
ор

а 
ш

ко
л-

уч
ас

т
ни

ц
пр

ое
кт

а 
пр

ош
лы

х
 л

ет
(д

ва
 в

ы
ст

уп
ле

ни
я)

П
ле

на
рн

ое
 з

ас
ед

ан
ие

. 
В

ы
ст

уп
ле

ни
е 

с 
пр

ез
ен

-
та

ци
ей

У
ча

ст
ни

ки
 у

зн
аю

т 
об

 о
пы

те
 ш

ко
л-

уч
ас

тн
иц

 п
ро

ек
та

 п
ро

-
ш

лы
х 

ле
т,

 с
ло

ж
но

ст
ях

, в
оз

ни
ка

ю
щ

их
 в

 п
ро

це
сс

е 
ра

зр
а-

бо
тк

и 
ин

иц
иа

ти
вн

ы
х 

пр
ое

кт
ов

, и
ни

ци
ат

ив
ны

х 
пр

ое
кт

ах
, 

ко
то

ры
е 

бы
ли

 р
аз

ра
бо

та
ны

 и
 р

еа
ли

зо
ва

ны
 к

ом
ан

да
м

и

30
 м

ин
ут

Н
ас

та
вн

ик
и:

 к
ак

 п
ол

уч
ит

ь 
на

и-
б

ол
ьш

ий
 в

кл
ад

 в
 у

сп
ех

 ш
ко

лы
Н

ас
т

ав
ни

к 
пр

ое
кт

ны
х

 к
ом

ан
д 

пр
ед

ы
ду

щ
их

 ц
ик

ло
в

П
ле

на
рн

ое
 з

ас
ед

ан
ие

. 
В

ы
ст

уп
ле

ни
е 

с 
пр

ез
ен

-
та

ци
ей

У
ча

ст
ни

ки
 у

зн
аю

т 
о 

ро
ли

 н
ас

та
вн

ик
ов

 в
 п

ро
ек

те
, п

ра
ви

ла
х 

ра
бо

ты
 с

 н
ас

та
вн

ик
ам

и,
 к

от
ор

ы
е 

по
зв

ол
ят

 п
ол

уч
ит

ь 
на

и-
бо

ль
ш

ие
 п

ре
им

ущ
ес

тв
а 

от
 р

аб
от

ы
 с

 н
ас

та
вн

ик
ам

и

15
 м

ин
ут

П
ер

ер
ы

в

30
 м

ин
ут

Д
ет

ск
ий

 ф
ор

са
йт

 и
 и

ны
е 

те
хн

ол
о-

ги
и 

со
ци

ал
ьн

ог
о 

пр
ое

кт
ир

ов
ан

ия
П

ре
дс

т
ав

ит
ел

ь 
ор

га
ни

за
ци

и 
–

 
ад

м
ин

ис
т

ра
т

ор
а 

пр
ое

кт
а 

«
Т

во
й 

Б
ю

дж
ет

 в
 ш

ко
ла

х
»

П
ле

на
рн

ое
 з

ас
ед

ан
ие

. 
В

ы
ст

уп
ле

ни
е 

с 
пр

ез
ен

-
та

ци
ей

У
ча

ст
ни

ки
 п

оз
на

ко
м

ил
ис

ь 
с 

те
хн

ол
ог

ие
й 

со
ци

ал
ьн

ог
о 

пр
ое

кт
ир

ов
ан

ия
 к

ак
 и

нс
тр

ум
ен

то
м

 в
ов

ле
че

ни
я 

по
др

ос
т-

ко
в 

в 
пр

ое
кт

ну
ю

 д
ея

те
ль

но
ст

ь,
 р

аз
ли

чи
ям

и 
м

еж
ду

 т
ра

ди
-

ци
он

ны
м

 п
од

хо
до

м
 к

 р
аз

ра
бо

тк
е 

пр
ое

кт
ов

 и
 т

ех
но

ло
ги

ей
 

де
тс

ко
го

 ф
ор

са
йт

а,
 о

со
бе

нн
ос

тя
м

и 
пр

им
ен

ен
ия

 т
ех

но
ло

-
ги

и 
дл

я 
ре

ш
ен

ия
 з

ад
ач

 п
ро

ек
та

 «
Тв

ой
 Б

ю
дж

ет
 в

 ш
ко

ла
х»

30
 м

ин
ут

И
нф

ор
м

ац
ио

нн
ое

 и
 к

он
су

ль
та

ци
-

он
но

е 
со

пр
ов

ож
д

ен
ие

П
ре

дс
т

ав
ит

ел
ь 

ор
га

ни
за

ци
и 

–
 

ад
м

ин
ис

т
ра

т
ор

а 
пр

ое
кт

а 
«

Т
во

й 
Б

ю
дж

ет
 в

 ш
ко

ла
х

»

П
ле

на
рн

ое
 з

ас
ед

ан
ие

. 
В

ы
ст

уп
ле

ни
е 

с 
пр

ез
ен

-
та

ци
ей

У
ча

ст
ни

ки
 п

оз
на

ко
м

ил
ис

ь 
с 

це
ля

м
и 

и 
за

да
ча

м
и 

ин
ф

ор
-

м
ац

ио
нн

ой
 к

ам
па

ни
и 

пр
ое

кт
а 

«Т
во

й 
Б

ю
дж

ет
 в

 ш
ко

ла
х»

, 
тр

еб
ов

ан
ия

м
и 

к 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ом
у 

ос
ве

щ
ен

ию
 п

ро
ек

та
 

на
 р

ес
ур

са
х 

ш
ко

л.
 К

ро
м

е 
то

го
, в

 х
од

е 
вы

ст
уп

ле
ни

я 
уч

ас
т-

ни
ко

в 
по

зн
ак

ом
ят

 с
 к

он
су

ль
та

ци
он

ны
м

 с
оп

ро
во

ж
де

ни
ем

 
их

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
со

 с
то

ро
ны

 о
рг

ан
из

ац
ии

 –
 а

дм
ин

ис
тр

а-
то

ра
 п

ро
ек

та

30
 м

ин
ут

П
од

ве
де

ни
е 

ит
ог

ов
 п

ер
во

го
 д

ня
 

тр
ен

ин
га

П
ле

на
рн

ое
 з

ас
ед

ан
ие

. 
В

оп
ро

сы
 у

ча
ст

ни
ко

в 
м

ер
оп

ри
ят

ия
 и

 о
тв

ет
ы

 
вы

ст
уп

аю
щ

их
 п

о 
те

м
ам

 
пе

рв
ог

о 
дн

я 
тр

ен
ин

га

У
ча

ст
ни

ки
 п

ол
уч

ил
и 

от
ве

ты
 н

а 
во

зн
ик

ш
ие

 в
 п

ер
вы

й 
д

ен
ь 

тр
ен

ин
га

 в
оп

ро
сы

О
бщ

ая
 п

ро
до

лж
ит

ел
ьн

ос
ть

: 5
 а

ка
де

м
ич

ес
ки

х 
ча

со
в 

(б
ез

 у
чё

та
 п

ер
ер

ы
ва

)
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М

од
ул

ь 
2

Ф
о

р
м

а
т
 п

р
о

в
е
д

е
н

и
я

: 
о

ч
н

ы
й

.

Ц
е
л

е
в

а
я

 а
у

д
и

т
о

р
и

я
: 

к
у

р
а

т
о

р
ы

 п
р

о
е
к

т
а

 «
Т

в
о

й
 Б

ю
д

ж
е
т
 в

 ш
к

о
л

а
х

»
 о

т
 ш

к
о

л
, 

н
а

с
т
а

в
н

и
к

и
, 

д
и

р
е
к

т
о

р
а

 ш
к

о
л

 (
п

о
 

ж
е
л

а
н

и
ю

).

О
б

щ
е
е
 к

о
л

и
ч

е
с

т
в

о
 ч

е
л

о
в

е
к

: 
д

о
 1

8
0

 ч
е
л

. 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я
 т

р
е
н

и
н

га
:

Д
л

я
 п

р
о

в
е
д

е
н

и
я

 т
р

е
н

и
н

га
 у

ч
а

с
т
н

и
к

и
 д

о
л

ж
н

ы
 б

ы
т
ь

 р
а

зд
е
л

е
н

ы
 н

а
 д

в
е
 г

р
у

п
п

ы
 п

о
 9

0
 ч

е
л

о
в

е
к

. 
В

 к
а

ж
д

у
ю

 г
р

у
п

п
у

 

в
к

л
ю

ч
а
ю

т
с

я
 к

у
р

а
т
о

р
ы

 о
т
 ш

к
о

л
 и

 н
а
с

т
а
в

н
и

к
и

 4
5

 ш
к

о
л

. 
Н

а
с

т
а
в

н
и

к
и

 и
 к

у
р

а
т
о

р
ы

, 
за

к
р

е
п

л
ё
н

н
ы

е
 з

а
 о

д
н

о
й

 ш
к

о
л

о
й

, 

д
о

л
ж

н
ы

 у
ч

а
с

т
в

о
в

а
т
ь

 в
 т

р
е
н

и
н

ге
 в

 с
о

с
т
а

в
е
 о

д
н

о
й

 г
р

у
п

п
ы

. 

В
т
о

р
а

я
 ч

а
с

т
ь

 т
р

е
н

и
н

га
 м

о
ж

е
т
 п

р
о

в
о

д
и

т
ь

с
я

 д
л

я
 д

в
у

х
 г

р
у

п
п

 у
ч

а
с

т
н

и
к

о
в

 о
д

н
о

в
р

е
м

е
н

н
о

 н
а

 р
а

зн
ы

х
 п

л
о

щ
а

д
к

а
х

 

л
и

б
о

 в
 р

а
зн

ы
е
 д

н
и

 (
п

е
р

в
ы

й
 д

е
н

ь
 –

 п
е
р

в
а

я
 г

р
у

п
п

а
 у

ч
а

с
т
н

и
к

о
в

, 
в

т
о

р
о

й
 д

е
н

ь
 –

 в
т
о

р
а

я
 г

р
у

п
п

а
 у

ч
а

с
т
н

и
к

о
в

).
 

Т
р

е
б

о
в

а
н

и
е
 к

 п
о

м
е
щ

е
н

и
я

м
: о

д
н

о
 и

л
и

 н
е
с
к

о
л

ь
к

о
 п

о
м

е
щ

е
н

и
й

. П
о

м
е
щ

е
н

и
я

 д
о

л
ж

н
ы

 о
б

е
с
п

е
ч

и
ть

 о
б

щ
е
гр

у
п

п
о

в
у
ю

 

р
а

б
о

т
у

 и
 р

а
б

о
т
у

 в
 м

а
л

ы
х

 г
р

у
п

п
а

х
. 

П
о

м
е
щ

е
н

и
е
 д

л
я

 о
б

щ
е
гр

у
п

п
о

в
о

й
 р

а
б

о
т
ы

 д
о

л
ж

н
о

 в
м

е
щ

а
т
ь

 н
е
 м

е
н

е
е
 1

0
0

 ч
е
л

.,
 

б
ы

т
ь

 о
б

е
с

п
е
ч

е
н

о
 п

р
о

е
к

ц
и

о
н

н
ы

м
 и

 з
в

у
к

о
ус

и
л

и
в

а
ю

щ
и

м
 о

б
о

р
у

д
о

в
а

н
и

е
м

. 

В
р

ем
я

Те
м

а
В

и
д

ы
 а

кт
и

вн
о

ст
ей

 и
 ф

о
р

м
ат

 п
р

о
ве

д
ен

и
я

О
ж

и
д

ае
м

ы
е 

р
ез

ул
ьт

ат
ы

10
 м

ин
ут

У
ст

ан
ов

ка
 н

а 
тр

ен
ин

г

О
бщ

ег
ру

пп
ов

ая
 р

аб
от

а.
 В

ед
ущ

ий
 т

ре
ни

нг
а 

(м
о-

д
ер

ат
ор

) 
пр

ив
ет

ст
ву

ет
 у

ча
ст

ни
ко

в,
 р

ас
ск

аз
ы

ва
ет

 
о 

це
ля

х 
и 

за
д

ач
ах

, ф
ор

м
ат

е 
пр

ов
ед

ен
ия

, о
ж

ид
ае

-
м

ы
х 

ре
зу

ль
та

та
х

У
ча

ст
ни

ки
 т

ре
ни

нг
а 

оз
на

ко
м

ле
ны

 с
 ц

е-
ля

м
и 

и 
за

да
ча

м
и 

тр
ен

ин
га

, ф
ор

м
ат

ом
 

пр
ов

ед
ен

ия
, о

ж
ид

ае
м

ы
м

и 
ре

зу
ль

та
-

та
м

и

45
 м

ин
ут

И
гр

а 
на

 к
ом

ан
д

оо
бр

аз
ов

а-
ни

е 
(т

ол
ьк

о 
в 

т
ом

 с
лу

ча
е,

 
ес

ли
 в

се
 м

ер
оп

ри
ят

ия
 

т
ре

ни
нг

а 
пр

ов
од

ят
ся

 
в 

од
но

м
 п

ом
ещ

ен
ии

) 

И
гр

а 
на

 к
ом

ан
до

об
ра

зо
ва

ни
е.

 П
ро

во
ди

тс
я,

 
на

пр
им

ер
, с

ле
ду

ю
щ

им
 о

бр
аз

ом
: в

се
 у

ча
ст

ни
ки

 
тр

ен
ин

га
 д

ел
ят

ся
 н

а 
гр

уп
пы

 п
о 

5–
8 

че
л.

 Г
ру

пп
ы

 
д

ол
ж

ны
 б

ы
ть

 р
аз

де
ле

ны
 т

ак
им

 о
бр

аз
ом

, ч
то

бы
 

в 
да

ль
не

йш
ем

 р
аб

от
а 

ор
га

ни
зо

вы
ва

ла
сь

 и
м

ен
но

 
в 

ни
х.

 Н
ас

та
вн

ик
 и

 к
ур

ат
ор

 о
т 

ш
ко

лы
 и

 д
ир

ек
то

р 
(п

ри
 н

ал
ич

ии
) 

д
ол

ж
ны

 б
ы

ть
 в

 о
дн

ой
 г

ру
пп

е 

У
ча

ст
ни

ки
 п

оз
на

ко
м

ил
ис

ь 
др

уг
 с

 д
ру

-
го

м
. Н

ал
аж

ен
 д

иа
ло

г 
м

еж
ду

 н
ас

та
вн

и-
ка

м
и 

и 
ку

ра
то

ра
м

и 
от

 ш
ко

л
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В
р

ем
я

Те
м

а
В

и
д

ы
 а

кт
и

вн
о

ст
ей

 и
 ф

о
р

м
ат

 п
р

о
ве

д
ен

и
я

О
ж

и
д

ае
м

ы
е 

р
ез

ул
ьт

ат
ы

Р
аб

от
а 

в 
м

ал
ы

х
 г

ру
пп

ах
 (

10
 м

ин
ут

):
 г

ру
пп

ам
 

да
ёт

ся
 з

ад
ан

ие
 п

оз
на

ко
м

ит
ьс

я 
др

уг
 с

 д
ру

го
м

, 
ра

сс
ка

за
ть

 о
 с

еб
е,

 п
ри

ду
м

ат
ь 

на
зв

ан
ие

 и
 д

ев
из

, 
ко

то
ры

е 
бы

 о
тр

аж
ал

и 
об

щ
ие

 ч
ер

ты
 к

ом
ан

ды
. 

О
б

щ
ег

ру
пп

ов
ая

 р
аб

от
а 

(2
0 

м
ин

ут
):

 г
р

уп
-

пы
 (

ко
м

ан
д

ы
) 

пр
ед

ст
ав

ля
ю

т 
вс

ем
 у

ча
ст

ни
ка

м
 

тр
ен

ин
га

 н
аз

ва
ни

е 
и 

д
ев

из
 с

во
ей

 к
о

м
ан

д
ы

, 
о

б
ъя

сн
яю

т,
 п

о
че

м
у 

им
ен

но
 т

ак
о

е 
на

зв
ан

ие
 б

ы
ло

 
вы

б
р

ан
о

 

20
 м

ин
ут

К
ал

ен
да

рн
ы

й 
пл

ан
 п

ро
ек

та
 

«Т
во

й 
Б

ю
д

ж
ет

 в
 ш

ко
ла

х»
. 

К
лю

че
вы

е 
м

ер
оп

ри
ят

ия
 и

 
ож

ид
ае

м
ы

е 
ре

зу
ль

та
ты

О
бщ

ег
ру

пп
ов

ая
 р

аб
от

а.
 Л

ек
ци

и

У
ча

ст
ни

ки
 р

аз
об

ра
ли

 к
ал

ен
да

рн
ы

й 
пл

ан
 п

ро
ек

та
, к

лю
че

вы
е 

м
ер

оп
ри

ят
ия

, 
ре

зу
ль

та
ты

 к
аж

до
го

 м
ер

оп
ри

ят
ия

, 
ро

ли
 н

ас
та

вн
ик

ов
 и

 к
ур

ат
ор

ов
 о

т 
ш

ко
л 

в 
пр

ое
кт

е,
 о

зн
ак

ом
ил

ис
ь 

с 
м

ет
од

ич
е-

ск
им

и 
м

ат
ер

иа
ла

м
и 

пр
ое

кт
а

90
 м

ин
ут

И
ни

ци
ат

ив
но

е 
б

ю
дж

ет
ир

о-
ва

ни
е 

и 
пр

ое
кт

ир
ов

ан
ие

. 
М

ас
те

р-
кл

ас
с

О
б

щ
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Приложение 3. Типовой сценарий информационной 
встречи в рамках проекта «Твой Бюджет в школах»

Типовой сценарий информационной встречи 
в рамках проекта «Твой Бюджет в школах – 2024»

Цель информационной встречи: информирование всех обучающих-

ся старших классов (9–11 классы) о начале проекта «Твой Бюджет в 

школах – 2024». 

Участники информационной встречи: 
От школы:
– обучающиеся 9–11 классов (важно обеспечить присутствие всех 

обучающихся);

– классные руководители 9–11 классов (участие рекомендовано); 

– директор или заместитель директора школы (участие рекомен-

довано, приветственное слово);

– куратор проекта от школы (участие обязательно, соведущий 

мероприятия).

Приглашённые участники:
– наставник (наставники), закреплённый(е) за школой (участие 

обязательно, ведущий информационной встречи);

– представители Комитета финансов Санкт-Петербурга (по ре-

шению Комитета финансов Санкт-Петербурга, приветственное 

слово);

– представители районной администрации (по решению адми-

нистрации, приветственное слово);

– представители организаций – партнёров школы, которые могут 

включиться в реализацию инициативных проектов (участие 

рекомендовано).

Требования к площадке для проведения
Информационная встреча проводится в актовом зале или ином 

помещении в школе, где можно одновременно разместить всех об-

учающихся школы. Параллельно можно организовать онлайн-транс-

ляцию встречи в группу школы в ВК.

В случае отсутствия таких помещений возможны следующие 

варианты решения: 

1) Проведение информационных встреч несколько раз: по одной 

встрече для каждой группы обучающихся.
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2) Направление делегатов от классов на очную информационную 

встречу с удалённым подключением остальных обучающихся.

В данном случае в зал приглашаются только представители классов 

(по 5–6 человек). Остальные школьники участвуют в информацион-

ной встрече удалённо.

Ученики вместе с классными руководителями сидят в своих клас-

сах. Запускается трансляция информационной встречи из актового 

зала (с помощью любого доступного школам телекоммуникацион-

ного сервиса).

3) Размещение всех обучающихся в нескольких помещениях шко-

лы (например, в актовых залах разных корпусов школы). Про-

ведение информационной встречи в одном из залов (главный 

зал) с онлайн-трансляцией во всех остальных залах. В актовых 

залах, где проводится онлайн-трансляция, рекомендуется 

назначить модератора (например, из числа присутствующих 

педагогов), чтобы он задавал вопросы выступающим в главном 

зале от имени участников встречи в своём зале. 

Оборудование площадки для проведения
В помещении для проведения информационной встречи должно 

быть следующее оборудование: 

– проектор, экран, компьютер/ноутбук для демонстрации виде-

оконтента и презентаций; 

– звукоусиливающая аппаратура (колонки, микрофоны); 

– кликер для переключения слайдов; 

– фото и видеоаппаратура (как минимум мобильный телефон для 

фото- и видеосъёмки). 

Информационная кампания перед информационной встречей
Перед встречей в школе рекомендуется провести информацион-

ную кампанию: 

– разместить на информационных досках плакат о запуске про-

екта «Твой Бюджет в школах – 2024» (предоставляется адми-

нистратором проекта); 

– разместить информацию на сайте и в социальных сетях школы 

(проект релиза и сообщения в социальных сетях предоставля-

ется администратором проекта);

– объявить о проведении информационной встречи на классных 

собраниях или иных организационных мероприятиях в классах. 
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Подготовка к началу мероприятия
За 1 час до начала мероприятия необходимо проверить работу 

оборудования.

За 30 минут до начала мероприятия необходимо организовать ре-

гистрацию обучающихся. Шаблон для регистрации – Приложение 1 

к настоящему типовому сценарию. 

За 15 минут до начала информационной встречи открыть вход в 

актовый зал, запустить и поставить на повтор видеоролик о проекте 

«Твой Бюджет в школах – 2022». 

Материалы для информационной встречи:
– видеоролик о проекте «Твой Бюджет в школах»;

– видеоролик об инициативных проектах школьников;

– презентация «Твой Бюджет в школах»;

– заставка на экран «Твой Бюджет в школах».

Разграничение ответственности между наставником и куратором от 
школы

Куратор от школы:
– приветствует участников, представляет наставника;

– отвечает за подготовку помещения;

– обеспечивает присутствие обучающихся и других представите-

лей от школы на мероприятии;

– организует регистрацию обучающихся на мероприятии;

– помогает с фото- (не менее 10 фото) и видеосъёмкой (не менее 

10 минут);

– формирует пакет отчётной документации, фото- и видеомате-

риалов, загружает на Яндекс диск.

Наставник
Проводит мероприятие.

Проведение информационной встречи
На экране заставка проекта «Твой Бюджет в школах».

1 мин. Куратор от школы
Дорогие ребята, приветствую вас на открытии «Твой Бюджет 

в школах – 2024» в нашей школе. Сегодняшнюю встречу проводит 
______________, наставник, который будет работать с нашей школой 
на протяжении всего проекта. Поприветствуем. 
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15 минут. Наставник: представление
Мечтали ли вы когда-нибудь о том, чтобы в вашей школе открылся 

кружок 3D-моделирования? Или рекреация превратилась в зону отдыха? 
А может быть – о том, чтобы актовый зал стал многофункциональным 
местом для всех учеников в школе?

Вы удивитесь, но подобные мечты превращаются в реальность с про-
ектом «Твой Бюджет в школах – 2024», который разработал Комитет 
финансов Санкт-Петербурга, чтобы вы наравне со взрослыми могли 
изменить будущее вашей школы. И не только придумывать идеи, но и 
реализовать их в вашей школе.

Ролик о проектах-победителях ТБШ
Сейчас я вас, возможно, немного шокирую, но команды-победители 

получат 3 млн рублей из бюджета Санкт-Петербурга на реализацию 
своего проекта в школе! Но, прежде чем мы перейдём к обсуждению 
деталей проекта, давайте поговорим о бюджете. 

Что вообще такое бюджет? Как вы думаете? (Ответы из зала.)
Отлично, вижу, что вы подготовленные ребята. Давайте я проверю 

ваши знания с помощью небольшой викторины. Внимание на экран.

Далее проводится викторина: на экран компьютера выводится 

слайд с вопросом и несколькими вариантами ответа. Обучающимся 

предлагается проголосовать за один из вариантов ответов поднятием 

руки. Ведущий (наставник) примерно оценивает число проголосовав-

ших за каждый ответ и говорит, за какой ответ проголосовало большее 

число. А также даёт правильный ответ, показывая следующий слайд. 

Всего 4 вопроса и 4 ответа. 

1. Какой размер бюджета Санкт-Петербурга?
1) Более 1 млрд рублей
2) Более 500 млн рублей
3) Более 1 трлн рублей

Правильный ответ: первоначально утверждённый бюджет Санкт-
Петербурга на 2024 год составил 1,179 трлн рублей.

2. Какая доля бюджета Санкт-Петербурга идёт на образование?
1) 5 %
2) 15 %
3) 23 %

Правильный ответ: в целом на образование планируется потратить 
около 308 млрд рублей, что составляет 23 % от бюджета города.
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3. Какой основной документ определяет бюджет Санкт-Петербурга 
на каждый финансовый год?
1) Устав города
2) Бюджетный кодекс
3) Закон о бюджете

Правильный ответ: основным документом, который устанавливает 
размер бюджета Санкт-Петербурга, является Закон о бюджете города. 
Этот документ утверждается ежегодно Городской думой и содержит 
данные о бюджете на следующий финансовый год и плановый период. 
Сейчас действует закон о бюджете на 2024 год и плановый период 
2005–2006 годы. 

4. До какого объёма планируется увеличить доходы бюджета Санкт-
Петербурга к 2030 году?
1) 1,2 млрд рублей
2) 2 трлн рублей
3) 5 трлн рублей

Правильный ответ: перед городом поставлена задача к 2030 году 
зарабатывать ежегодно 2 трлн рублей. Сейчас город ежегодно зараба-
тывает около 1,1–1,2 трлн рублей. 

Сегодня у вас есть возможность принять участие в распределении 
этих денег. Конечно, не всех. Но нужно с чего-то начинать! Давайте 
поговорим о том, как мы это будем делать.

10 минут. Наставник: информация о проекте «ТБШ-2024»

«Твой Бюджет в школах» – проект Комитета финансов и Комитета 
образования Санкт-Петербурга. Проект направлен на внедрение в нашем 
городе механизма инициативного бюджетирования. 

Перед началом мероприятия мы посмотрели видеоролик о проекте 
в 2023 году. В проекте принимали участие 18 районов города, 90 школ, 
более 14000 участников проекта. Победителями стали 30 команд, ко-
торые сейчас занимаются реализацией своих проектов. Всего с момента 
запуска проекта в 2019 году победителями стали 90 проектов, из них 
56 уже реализованы в разных школах города, ещё 30 будут открыты 
этой осенью.

В этом году в проекте «Твой Бюджет в школах» участвуют также 
все 18 районов города, 90 школ, планируется участие более 15 000 чело-
век. Как и в прошлом году, победителями станут 30 проектных команд, 
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которые получат финансирование на свои инициативы в школах в раз-
мере до 3 млн рублей. 

Чтобы наша школа стала победителем и привлекла финансирование 
на реализацию ваших идей, нам нужно пройти следующие шаги.

Проект «Твой Бюджет в школах – 2024» проводится в период с 
сентября по декабрь 2024 года. Важные этапы на этом пути: 

1) Форсайт-сессия – мероприятие, в рамках которого мы позна-
комимся с технологией инициативного проектирования, пораз-
мышляем о будущем нашей школы и разработаем проектные идеи. 
На форсайт-сессию мы ждём от каждого класса команду из 
5–6 человек, которые готовы взять на себя ответственность за 
развитие нашей школы, готовы не только разработать идею про-
екта, но и дойти до конкурсного отбора, выполнив все формальные 
требования. 

2) Классные голосования – это обсуждение проектных идей в каждом 
из классов. Задача голосований – не просто одобрить или откло-
нить идею проектной команды, но и доработать идею, чтобы 
она стала действительно интересной и востребованной среди 
учеников, педагогов и всего школьного сообщества. Также после 
голосований каждый из вас может присоединиться к проектной 
команде. Задач очень много, и инициаторы проекта не откажутся 
от любой помощи. 

3) Разработка инициативного проекта и проектной документации: 
паспорта и презентации проекта. Для разработки проекта важно: 
– провести опросы целевой аудитории – школьников, учителей 

и, возможно, родителей;
– продумать идею проекта и составить перечень необходимой 

мебели, оборудования, работ; 
– провести анализ рынка и разработать смету проекта; 
– сделать эскизы нового пространства; 
– заполнить формальный документ под названием «паспорт 

инициативного проекта». 
Это сложная и масштабная работа. Здесь понадобится помощь всего 

класса, чтобы успеть всё сделать за ограниченное время. 
4) Экспертиза проектов – проверка документов рабочей группой 

школы. В рабочую группу входит директор школы, я – наставник, 
(перечислить участников). Наша задача – оценить возможность 
реализации проекта в нашей школе.

Мы не будем оценивать качество идеи и говорить вам: «Не нужно 
нам коворкинга, давайте отремонтируем окна». 
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Мы будем смотреть, насколько предлагаемые решения соответству-
ют полномочиям школы и САНПиНам. Например, мы не можем сделать 
подземный переход под улицей напротив школы, потому что это не 
территория школы. Или мы не можем покрасить все коридоры школы в 
кроваво-красный цвет, даже если это цвет вашей мечты, потому что 
это противоречит санитарным нормам и правилам. 

Второе, на что мы будем смотреть, – это обоснованность сметы 
проекта, потому что нам, во-первых, нужно будет убедить в этом 
конкурсную комиссию, во-вторых, взять на себя ответственность за 
реализацию проекта в рамках заявленной суммы. 

Третье – это возможность реализовать проект в течение года. 
Поэтому мы можем отклонить проект по постройке 30-этажного 
нового корпуса во дворе школы, в котором только согласование строи-
тельства займёт десятилетие. 

И, наконец, мы проверяем, чтобы проект уже не был заложен в бюд-
жет школы, потому что нельзя из бюджета дважды профинансировать 
один и тот же проект. 

5) Общешкольные голосования – это выбор одного проекта от школы 
для представления на общегородскую экспертную комиссию. Для 
этого мы соберёмся с вами здесь же в актовом зале, заслушаем 
презентации проектных команд и проголосуем за понравившийся 
проект на сайте «Твой Бюджет в школах». И пусть победит 
самый интересный, креативный и полезный для нас проект. 

6) Городской конкурсный отбор – представление проектов городской 
конкурсной комиссии, в состав которой войдут представители 
комитета финансов, комитета образования, муниципальных ор-
ганизаций, вузов, экспертных организаций. Эксперты заслушают 
презентации проектов и выберут 30 победителей, которые полу-
чат субсидии из городского бюджета на развитие своих школ. 

Как видите, в ближайшее время, помимо школьных задач, у нас много 
дел. Поэтому давайте все вместе поборемся за инвестиции в развитие 
нашей школы. 

Уже через неделю будет запущен конкурс «Классный блогер» – для тех, 
кто хочет себя попробовать в качестве журналиста и пиарщика и не толь-
ко разрабатывать свой проект, но и ярко о нём рассказать всей школе и 
даже всему городу. Следите за объявлениями в социальных сетях проекта.

Школа принимает участие в проекте по решению нашего директора 
_______________ (представить). Давайте попросим сказать нам не-
сколько слов напутствия. 
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3 минуты. Директор: приветственное слово
Я приняла (принял) решение участвовать в проекте «Твой Бюджет 

в школах», потому что это прекрасная возможность для нас всех из-
менить нашу школу, сделать её более комфортной для вас и тех, кто 
будет учиться после вас. Вы можете переоборудовать лаборатории, 
создавать компьютерные клубы и креативные пространства. Мы 
как администрация готовы вам в этом помогать и не вмешиваться в 
творческий процесс. 

Уверена, что многие из вас заходят принять участие в этом новом и 
интересном проекте. Однако «Твой Бюджет в школах» – это не только 
возможность, но и большая ответственность, поскольку за ближайшие 
два месяца вам нужно принять участие во всех мероприятиях проекта, 
о которых вам только что рассказал наставник. Это потребует от вас 
значительных усилий, но мы верим, что вы со всем справитесь, дойдёте 
до городского конкурсного отбора и успешно защитите свой проект. 

7 минут. Гости мероприятия: приветственное слово
При наличии гостей слово должно быть предоставлено гостям 

встречи: представителям Комитета финансов Санкт-Петербурга, 

районных администраций. Список гостей будет направлен в школу 

администратором проекта накануне мероприятия.

10 минут. Наставник
Я вас знакомлю с проектами, которые реализуют школьники в рам-

ках «Твой Бюджет в школах». Возможно, в вашей голове уже родилось 
множество идей по улучшению школы. Однако ваш проект дважды будет 
проходить оценочные процедуры. Первый раз в школе, второй раз – на 
общегородской комиссии, которая и примет решение о победе в конкурсе.

У городской комиссии есть чёткие критерии оценки. Их пять: акту-
альность, креативность, вовлечённость школьников, проработанность 
проекта, качество презентации. 

Обратите внимание на два критерия: креативность и вовлечённость 
школьников. 

Первый – о том, что в рамках инициативного проекта в школе 
должно появиться что-то новое, то, чего раньше не было: новый тип 
пространства, новый кружок, новые форматы мероприятий, новые 
возможности для школьников. 

Второй – вы не только придумываете проект, но и берёте на себя 
ответственность за события, которые будут происходить. Вы создаёте 
новое пространство для себя, в том числе как для лидеров в изменении 
школьной жизни. 



Приложения106

Исходя из этих критериев, давайте подумаем, какие проекты из 
предложенных в викторине были одобрены городской комиссией и реа-
лизованы в ТБШ.

ВИКТОРИНА
Вопрос 1. КиберКа vs Ремонт актового зала
Победитель ТБШ 2022 года – проект КиберКа
В своём проекте ребята перевернули с ног на голову привычный би-

блиотечный концепт и компьютеризировали пространство. Бумажные 
книги, конечно, с полок не пропали, но появились партнёрства с онлайн-
библиотеками, в том числе с сервисом цифровых и аудиокниг «Литрес». 
Помимо непосредственно библиотеки, КиберКа – это ещё и место 
общения, записи школьных подкастов, VR-обучения, просмотра фильмов 
и работы за компьютерами. 

Здесь важно подчеркнуть креативность решения. КиберКа стала 

первой из библиотек Санкт-Петербурга, которая предоставила бес-

платный доступ школьникам к онлайн-библиотекам. 

Вопрос 2. 315 FM vs Медиазона #315
В Медиазоне#315 рады не только будущим журналистам, но и дей-

ствующим музыкантам – благодаря профессиональному оборудованию 
в пространстве удалось организовать и студию звукозаписи.

Здесь также важно подчеркнуть идею проекта – это многофунк-

циональное пространство, которое позволяет не просто вести радио-

трансляции, но и развиваться в разных областях медиасферы. 

Вопрос 3. BIOMAX vs Школьный гардероб
Благодаря BIOMAX дети и даже взрослые могут отрабатывать 

навыки первой помощи не только в теории, которая включает в себя 
юридическо-правовой курс, но и на практике: в распоряжении обучаю-
щихся – передовое оборудование и симуляторы.

Здесь ключевой критерий, по которому отклонили проект, – от-

сутствие событийного календаря – придумать развивающие меро-

приятия на базе гардероба достаточно сложно. Событийный кален-

дарь – одна из важнейших составляющих инициативного проекта.

Вопрос 4. Union Space vs PROПитание
Union Space – это креативное пространство с широкими подоконни-

ками в качестве рабочих столов, новой модульной мебелью и современным 
оборудованием. Танцевальные и музыкальные кружки, экологические 
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отряды и школьные СМИ используют пространство для проведения 
различных мероприятий.

В этом примере важна наполненность событиями и вариантами 

использования пространства. Ребята в своём дизайн-макете по-

казали, как будет использоваться каждый метр площади простран-

ства. Команда сама горела проектом, и было видно, что они примут 

активное участие в его реализации. Так и получилось на практике. 

Ребята не только защитили проект, но и сопровождали его на этапе 

утверждения и доработки дизайн-проекта, закупки оборудования, 

проведения торжественного открытия. А потом активно взялись за 

организацию мероприятий на его площадке. 

Если подводить итоги, важно зафиксировать, что инициативный 
проект – это не просто красивые стены и новая мебель. Это современ-
ный дизайн, новый функционал и новые активности, для которых это 
пространство и создаётся.

Чтобы идея проекта полностью соответствовала требованиям 
проекта ТБШ, лучше отложить обсуждения до форсайт-сессии, где мы 
вместе пройдём весь цикл разработки проектной идеи, итогом которого 
станет инициативный проект, обречённый на успех не только на уровне 
школы, но и на городской комиссии. 

10 минут. Ответы на вопросы 
Ведущий мероприятия – куратор проекта от школы предлагает 

школьникам задать любые вопросы о проекте. На вопросы отвечают 

куратор, наставник, директор/заместитель директора или пред-

ставитель комитета образования и/или комитета финансов Санкт-

Петербурга (в случае присутствия на мероприятии). 

4 минуты. Наставник: подведение итогов
Давайте подведём итоги. Сегодня мы познакомились с проектом 

«Твой Бюджет в школах». Это очень полезный и интересный проект как 
для школы (которая станет более современной и соответствующей за-
просам современных школьников), так и лично для вас, потому что это 
позволит вам приобрести полезные для всей дальнейшей жизни навыки 
проектной деятельности, презентации и защиты проектов. 

Уверен(а), что у вас ещё возникнет много вопросов по проекту, на 
которые мы будем отвечать вместе с организаторами проекта и на-
шим наставником. 
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Вся информация о проекте будет публиковаться на сайте «Твой 
Бюджет в школах», в группе проекта ВКонтакте, на информационных 
ресурсах школы, сообщаться вашим классным руководителям. Уже 
сейчас размещён видеоролик о том, что такое инициативное бюдже-
тирование, который нужно посмотреть, чтобы понять суть проекта. 

На экране должны быть QR-коды со ссылками на сайт проекта и 

на социальные сети.

Давайте все вместе сфотографируемся на память о запуске проекта 
в нашей школе. 

Здесь рекомендуется сфотографироваться всем участникам вместе 

или сделать короткое видео для социальных сетей. 
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Приложение 4. Форма листа регистрации участников 
информационной встречи

ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ 
участников общешкольной информационной встречи по проекту

«Твой Бюджет в школах»

Номер школы______________ 

Дата проведения информационной встречи: «___» ________ 20__ года

№ Фамилия, имя Класс 
Подпись (при 

очном проведении)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

…

Представитель

образовательного учреждения _______________ / ________________

 (подпись) (расшифровка)
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Приложение 5. Памятка кураторам от школ 
об организации информационной встречи

Инструкция №1 
для кураторов проекта от школ

по подготовке и проведению информационной встречи

Уважаемые коллеги!

При подготовке к информационной встрече важно: 

1. Организовать встречу наставника и директора школы, чтобы 

познакомиться и договориться о совместной работе в рамках 

проекта «Твой Бюджет в школах». Это можно сделать либо до 

информационной встречи, либо в день её проведения. 

2. В случае, если в школе изменился состав рабочей группы, нужно 

утвердить новый состав рабочей группы школы. Состав рабочей 

группы утверждается приказом директора. Состав рабочей груп-

пы – не менее 5 человек. В рабочей группе в обязательном по-

рядке должны быть директор или заместитель директора, куратор 

проекта от школы, наставник, закреплённый за вашей школой. 

 Скан приказа нужно прислать в Комитет финансов Санкт-

Петербурга. Этот документ также нужно загрузить в отчётную 

папку школы по проекту на Яндекс диске. 

3. Не позднее чем за два дня до мероприятия согласовать с дирек-

тором график проведения мероприятий проекта в школе: ин-

формационной встречи, форсайт-сессии, классных голосований, 

общешкольного голосования в рамках общего графика проекта. 

Данную информацию внести в общую таблицу графика проекта. 

 Таблица также должна содержать данные о кураторе проекта 

от школы: Ф.И.О., телефон, адрес электронной почты (обяза-

тельно на Яндексе).

4. Вписать даты проведения мероприятий в афишу о ТБШ, раз-

местить афишу на информационном стенде в школе, сделать 

фотографию и разместить её на отчётном диске школы. 

5. Начать собирать с родителей учащихся 9–11 классов согласия 

на обработку персональных данных. Форма согласия размещена 

в папке «Материалы для кураторов и наставников / Информа-

ционная встреча». Сканы согласий должны быть размещены в 
отчётной папке вашей школы в течение двух недель. 
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6. Подумать над мотивацией учащихся вашей школы, которую вы 

объявите на информационной встрече. 

При проведении информационной встречи не забыть: 

1. Заполнить листы регистрации участников. Форма листа ре-

гистрации размещена в папке «Материалы для кураторов и 

наставников / Информационная встреча». 

2. Обеспечить фото- и видеосъёмку на мероприятии. 

После информационной встречи
На следующий рабочий день после проведения информационной 

встречи разместить в отчётной папке вашей школы следующие от-

чётные материалы: 

1. Лист регистрации участников.

2. Фотографии с мероприятия (не менее 20 штук).

3. Видеозапись мероприятия (один или несколько роликов общей 

продолжительностью не менее 10 минут).

4. Заполненная Яндекс-форма с перечнем публикаций о меро-

приятии.

Желаем успехов в подготовке и проведении информационной 

встречи!

Команда проекта «Твой Бюджет в школах»
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Приложение 6. Форма согласия на обработку 
персональных данных и на использование 
изображения

СОГЛАСИЕ
на обработку персональных данных и использование 

изображения граждан

г. Санкт-Петербург ______________ 20__ года

Я, ______________________________________________________ 

(фамилия, имя, отчество дающего согласие)
_________ года рождения, паспорт: серия ________ номер ________

выдан ___________________________________________________

________________________________________________________

(кем и когда выдан, код подразделения)
зарегистрированный(ая) по адресу: __________________________

________________________________________________________

________________________________________________________,

являющийся законным представителем _______________________

________________________________________________________

(фамилия, имя, отчество несовершеннолетнего)
________ года рождения, зарегистрированного(ой) по адресу: ______

_________________________________________________________

в соответствии со ст. 152.1, 152.2 Гражданского кодекса, ст. 9 Феде-

рального закона от 27 июля 2006 года № 152-ФЗ «О персональных дан-

ных», предоставляю Комитету финансов Санкт-Петербурга (г. Санкт-

Петербург, ул. Новгородская д. 20, лит. А, ОГРН 1027810256352, ИНН 

7830002430) своё согласие на:

1. Использование (в том числе путём опубликования (обнародо-

вания), публичного показа, распространения либо любым другим 

способом) всех личных изображений __________________________

________________________ (в том числе фотографий, видеозаписей 

с его(её) изображением (участием), включая, но не ограничиваясь, 

мобильные приложения (https://t.me/comfinspb ), социальные сети 

(https://vk.com/fincomspb, https://vk.com/tbvschool, https://vk.com/

tvbspb), на сайтах (https://fincom.gov.spb.ru/, https://school.tvoybudget.

spb.ru/, https://tvoybudget.spb.ru/), в качестве иллюстраций, видео-
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роликов (их частей), которые сделаны и/или будут сделаны в связи 

с его(её) безвозмездным участием в фото- и видеосъёмках в рамках 

проекта «Твой Бюджет в школах»), без выплаты мне вознаграждения.

2. Обработку приведённых в настоящем согласии и любых иных 

предоставленных нами и/или полученных в порядке, предусмотрен-

ном законодательством, у третьей стороны наших персональных 

данных.

Настоящее согласие дано мной без ограничения территории рас-

пространения (как на территории Российской Федерации, так и за 

рубежом) на срок 10 (десять) лет.

Настоящее согласие даёт право использовать изображения полно-

стью или фрагментарно следующими способами: воспроизводить, 

распространять, осуществлять публичный показ, импортировать 

оригиналы или экземпляры изображений в целях распространения, 

перерабатывать, доводить до всеобщего сведения в рамках фото- и 

видеосъёмок для проекта «Твой Бюджет в школах». 

Я согласен(на) с тем, что любое последующее использование 

изображений не приводит к возникновению каких-либо встречных 

обязательств, в том числе обязательств по предоставлению отчётов 

об использовании или обязательств по выплате какого-либо возна-

граждения.

Подтверждаю, что, давая согласие, я действую без принуждения, 

по собственной воле.

_________________ /_____________________________ /

 Подпись Ф.И.О.
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Приложение 7. Типовой сценарий проведения 
форсайт-сессии

Цель форсайт-сессии: разработка школьниками видения будущего 

своей школы и формирование идей инициативных проектов по раз-

витию школы.

Участники форсайт-сессии:
От школы:
– учащиеся 9–11 классов: по 5–6 человек от каждого класса;

– классные руководители 9–11 классов (участие рекомендовано в 
случае, если школой планируется привлекать классных руководи-
телей к сопровождению работы проектных команд);

– директор или заместитель директора школы (участие рекомен-

довано, приветственное слово);

– куратор проекта от школы (участие обязательно, соведущий 

мероприятия).

Приглашённые участники:
– наставник (наставники), закреплённый(е) за школой (участие 

обязательно), ведущий форсайт-сессии;

– представители Комитета финансов Санкт-Петербурга (по ре-

шению Комитета финансов Санкт-Петербурга, приветственное 

слово);

– представители районной администрации (по решению адми-

нистрации, приветственное слово);

– представители администратора проекта (по решению админи-

стратора проекта, приветственное слово по согласованию).

Требования к площадке
Форсайт-сессия проводится в большом помещении, где есть воз-

можность организовать групповую работу для всех участников.

Число столов в помещении равняется числу 9–11 классов + 1 стол 

для классных руководителей (если они присутствуют на форсайт-

сессии).

Размер столов должен позволять комфортно разместиться группе 

до 6 человек.

Каждый класс должен сидеть за отдельным «круглым» столом для 

организации дискуссии внутри группы. Классных руководителей 

предлагается разместить за отдельным столом.
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Помещение должно быть оборудовано проектором, экраном, 

компьютером/ноутбуком для демонстрации видеоконтента и пре-

зентаций, магнитной доской или флипчартом. Каждой проектной 

команде должны быть выданы 2 листа ватмана (или 2 листа флип-

чарта) и набор фломастеров.

Оборудование площадки
В помещении для проведения форсайт-сессии должно быть сле-

дующее оборудование:

– проектор, экран, компьютер/ноутбук для демонстрации видео-

контента и презентаций;

– звукоусиливающая аппаратура: колонки, микрофоны (для 

больших помещений);

– кликер для переключения слайдов;

– фото- и видеоаппаратура (как минимум мобильный телефон 

для фото- и видеосъёмки);

– флипчарт с бумагой или магнитная доска с маркерами (для 

представления результатов групповой работы).

Каждой проектной команде и группе классных руководителей 

должны быть выданы по 2 листа ватмана (или 2 листа флипчарта) и 

набор фломастеров (маркеров).

Подготовка к началу мероприятия
За 1 час до начала мероприятия необходимо проверить работу 

оборудования.

За 30 минут до начала мероприятия необходимо организовать 

регистрацию учащихся. Шаблон для регистрации – Приложение 1 

к сценарию.

За 15 минут до начала форсайт-сессии открыть вход в помещение, 

запустить и поставить на повтор видеоролик о проекте «Твой Бюджет 

в школах – 2023». Учащимся предлагается рассаживаться по местам.

Материалы для форсайт-сессии:
– заставка на экран «Твой Бюджет в школах»;

– презентация «Форсайт-сессия»; 

– таблички на столы с номерами классов; 

– шаблон «Инициативный проект»;

– материалы для жеребьёвки команд (коробка с листочками, на 

которых написан номер).
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Разграничение ответственности между наставником и куратором от 
школы 

Куратор от школы:
– приветствует участников, предоставляет слово гостям форсайт-

сессии;

– отвечает за подготовку помещения;

– обеспечивает присутствие учащихся и других представителей 

от школы на мероприятии; 

– организует регистрацию учащихся на мероприятии;

– обеспечивает фото- (не менее 10 фото) и видеосъёмку (не менее 

10 минут);

– формирует пакет отчётной документации, фото- и видеомате-

риалов, загружает на Яндекс диск;

– отвечает на вопросы участников в ходе форсайт-сессии, модери-

рует работу отдельных проектных команд (при необходимости).

Наставник
Проводит мероприятие: знакомит с теоретическим материалом, 

модерирует общегрупповую работу, даёт задания для работы в малых 

группах, отвечает на вопросы участников, модерирует работу отдель-

ных проектных команд (при необходимости).

Классные руководители
Участвуют в форсайт-сессии наравне с учащимися: классные руко-

водители формируют отдельную проектную команду и проходят все 

этапы форсайт-сессии, включая презентацию своей проектной идеи.

Продолжительность и время проведения форсайт-сессии 
До 6 академических часов (1 академический час = 45 минут).

Проведение форсайт-сессии рекомендуется в первой половине 

дня.

Проведение форсайт-сессии
На экране заставка проекта «Твой Бюджет в школах».

10 минут. Куратор от школы: приветственные слова
Добрый день, дорогие участники форсайт-сессии. Рады вас привет-

ствовать на проекте «Твой Бюджет в школах – 2024». Сегодня с нами 
работает наставник нашей школы, с которым мы блестяще пройдём 
все этапы проекта.
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Куратор от школы представляет гостей мероприятия и передаёт 

слово гостям мероприятия: директору/заместителю директора шко-

лы, представителям Комитета финансов Санкт-Петербурга (при 

наличии), представителям районной администрации.

Приветственное слово представителей школы (директора/замести-
теля директора)

Дорогие ребята! Сегодня мы собрались в рамках проекта «Твой 
Бюджет в школах – 2024». Как мы говорили на информационной встре-
че, ТБШ – это ваш шанс внести свой вклад в развитие нашей школы 
и реализовать проекты, которые вы (а не взрослые) считаете важны-
ми, проекты, которые создадут для вас и следующих поколений наших 
учеников комфортные условия для учёбы и внеучебной деятельности.

Уверен(а), что вы со всей серьёзностью отнесётесь к сегодняшнему 
мероприятию, ведь от вашей креативности и увлечённости идеей про-
екта зависит, будут ли ваши проекты реализованы, а значит, получит 
ли наша школа импульс к дальнейшему развитию.

Желаю вам сегодня плодотворной работы!

5 минут. Наставник: проект «Твой Бюджет в школах»
На экране график проекта «Твой Бюджет в школах – 2024».

Приветствую вас, участники форсайт-сессии. Сегодняшнее меро-
приятие проходит в рамках проекта «Твой Бюджет в школах». Это 
совместный проект Комитета финансов и Комитета по образованию 
Санкт-Петербурга. ТБШ – это практика инициативного бюджетиро-
вания, которая позволяет школьникам принять участие в распределении 
регионального бюджета и привлечь средства на проекты в своей школе.

Мы все вместе будем работать в течение трёх месяцев, за это время 
пройдём сложную систему этапов проекта от идеи до итоговой пре-
зентации и защиты на городской экспертной комиссии. Сегодня наша 
задача – понять, какой мы хотим видеть нашу школу в ближайшем 
будущем, что мы готовы сделать, чтобы реализовать свою мечту.

Нас ждет серьёзная и ответственная работа, которую можно 
сделать хорошо только командой.

30–60 минут. Наставник: задание на командообразование
Всем участникам проектных команд предлагается лучше позна-

комиться друг с другом. Для этого организуется работа в командах, 

которая позволяет подросткам внимательно посмотреть  друг на дру-

га, задать вопросы, разработать айдентику команды.
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Примеры заданий на командообразование – в Приложении 2. 

Наставник при подготовке мероприятия может выбрать один из 

предложенных вариантов или провести свою игру на командообра-

зование. Продолжительность этого этапа форсайт-сессии зависит от 

выбранного варианта задания на командообразования.

Наставник: групповая дискуссия
Прежде чем мы займёмся идеями для развития нашей школы, давайте 

обсудим, зачем нам нужна школа.
Организуется обсуждение с обучающимися на тему, зачем каждо-

му человеку нужна школа. Возможны различные ответы: не знаем, 

родители заставляют, чтобы учиться, чтобы поступить в вуз. В рамках 

этой дискуссии ребят важно подвести к следующему выводу: школа 

нужна, чтобы учиться и в дальнейшем найти своё место в жизни – 

личной и профессиональной.

Отлично, мы поняли, что школа нужна для того, чтобы определиться 
с профессией. Давайте обсудим, какие у нас сейчас есть современные 
профессии и какие навыки и компетенции нужны для их освоения.

Ребята называют современные профессии, которые они считают 

наиболее популярными среди молодёжи и/или востребованными на 

рынке труда. Далее все вместе выбирают, например, три профессии, 

для них формулируют навыки, необходимые для освоения и успеха. 

Здесь важно рассказать о том, что бывают так называемые «мягкие» 

навыки (soft skills) и профессиональные навыки (hard skills). 

Первые универсальны; они значимы для любой профессии и 

любой деятельности. В любой профессии нужно уметь работать с 

основными компьютерными программами, эффективно планиро-

вать своё время, проводить переговоры, выступать на публике и т. п. 

Вторые значимы для конкретной профессии или группы про-

фессий. Например, программирование на Python нужно только 

программистам, умение пользоваться графическими редакторами – 

дизайнерам, умение ставить капельницы – медицинским работни-

кам (а вот оказание первой помощи вполне можно отнести к универ-

сальным навыкам, важно, чтобы каждый человек мог оказать первую

помощь).

Соответственно, по каждой из выбранных профессий ребята на-

зывают soft и hard skills. Наставник их выписывает в столбик. Дальше 

проводится анализ полученных результатов, ключевым выводом 

которого станет следующий: есть навыки, которые важны во многих 

профессиях, да и просто в жизни. Выбираем и выделяем эти навыки.
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Давайте подумаем, где и когда человек может приобрести эти на-
выки? 

Обучающиеся высказывают предположения о том, что нужно 

сделать, чтобы приобрести эти навыки. Наставник подводит итог. 

На самом деле все эти навыки вы можете приобрести уже сейчас, 
если это вам действительно интересно. Именно для вашего развития 
создан проект «Твой Бюджет в школах». 

В рамках проекта вы можете предложить своей школе новые кружки 
и студии, новые форматы мероприятий и тематику мастер-классов, 
которые позволят вам развить значимые для жизни навыки и получить 
дополнительные знания, которые помогут в дальнейшей личной и про-
фессиональной жизни. 

Для этого вам нужно разработать и защитить инициативные 
проекты. Мы уже обсуждали на информационной сессии, что такое 
инициативный проект. Это сочетание трёх значимых параметров: 
современное пространство, новые виды деятельности, вовлечённость 
школьников. 

Давайте рассмотрим несколько примеров инициативных проектов, 
которые были реализованы. 

Проект «Cherchez un livre» (Ищите книгу), реализован в 2023 году в 
ГБОУ СОШ № 87

Школа № 87 – школа с углубленным изучением французского 

языка, поэтому ребята в первую очередь думали о создании допол-

нительных возможностей для языковой подготовки. 

Они разработали несколько форматов активностей, которые зна-

чимы при изучении языков, в том числе языковой клуб, аудирование, 

киноклуб и ряд других. Часть из этих активностей они взяли на себя, 

в частности, клуб любителей французского языка. 

Для реализации проекта было выбрано помещение библиотеки, 

которое грамотно переоборудовали: создали коворкинговое про-

странство для клубной деятельности, проектной работы и чтения, 

а также установили компьютеры для работы с медиаматериалами. 

Дизайн пространства позволил в библиотеке проводить и учебные 

занятия. 

Таким образом, в этом проекте объединились: новые виды актив-
ностей и форматы мероприятий, значимые для приобретения языковых 
навыков, вовлечённость школьников в проведение этих мероприятий и 
модернизация пространства библиотеки.
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Музыкальное пространство «Фа-Соль», реализовано в 2023 году в 
ГБОУ СОШ № 531

В школе создана рок-группа из школьников, есть музыкальная 

гостиная и актовый зал, где организуются выступления. Однако в 

школе не было репетиционного зала, где музыканты могут готовиться 

к выступлениям и не мешать другим занятиям в школе. 

Пространство «Фа-Соль» – это звуконепроницаемое помещение, 

в котором можно проводить репетиции и мастер-классы для начи-

нающих музыкантов. Здесь же хранятся музыкальные инструменты. 

Соответственно, проект по созданию этого пространства предоставил 

новые возможности для ребят, кто заинтересован в саморазвитии в 

музыкальной сфере. 

Они самостоятельно проводят репетиции группы и мастер-классы 

для начинающих музыкантов, проводят ознакомительные встречи с 

другими обучающимися школы. Сюда приглашают питерских му-

зыкантов, чтобы ближе познакомиться с закулисьем музыкального 

мира Санкт-Петербурга. Пространство полностью управляется об-

учающимися. 

Как и в предыдущем случае, в данном проекте выполнены все три 
требования к инициативным проектам, именно поэтому проект был 
поддержан городской комиссией. Да, и не будем забывать об ещё одном 
критерии оценки инициативного проекта: новизна идеи. Проект должен 
создавать новые возможности и должен быть уникальным для школы. 
А ещё лучше – для района или даже города. 

Проект «S1mple gaming», реализован в 2023 году ГБОУ СОШ № 413
В школе создан киберспортивный клуб, где можно практиковать-

ся в киберспорте и изучать современные языки программирования. 

В клубе могут заниматься не только ребята из 413-й школы, но и 

ученики других школ и взрослые жители микрорайона. 

Ребята самостоятельно определили деятельность клуба, нашли и 

организовали занятия с преподавателем языков программирования, 

которых раньше не было в школе, ведут закрытый телеграм-канал и 

чат «для своих».

Под киберспортивный клуб был переоборудован один из учебных 

кабинетов школы: сделан ремонт, оформление (неоновая вывеска), 

закуплены профессиональная мебель и мощные компьютеры. 

Как и в предыдущих случаях, идея соответствует всем требовани-
ям, предъявляемым к инициативным проектам: пространство, новая 
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деятельность, вовлечённость команды или в дальнейшем последовате-
лей – ребят, кому также интересна эта активность.

Современная школа – школа, предоставляющая возможности для 
саморазвития

Вернёмся к нашему списку soft skills, подумайте, какие кружки и клу-
бы можно было бы запустить в школе, чтобы обучиться этим навыкам.

5 минут. Наставник: установка на работу в малых группах
В рамках предыдущей дискуссии мы пришли к выводу, что для успеш-

ного освоения востребованных профессий и дальнейшего профессиональ-
ного самоопределения нам важно уже сейчас заниматься развитием soft и 
hard skills. А для этого в нашей школе, возможно, нужны дополнительные 
кружки, студии, новые форматы мероприятий. 

Сейчас предлагаю вернуться к набору навыков. Выберите несколько 
навыков, которые вы считаете для себя наиболее значимыми, и при-
думайте кружок, студию, форматы мероприятий, иные виды актив-
ностей, которые, с вашей точки зрения, позволят развиваться именно 
в этом направлении. Кстати, перечень навыков можно расширять. На 
это задание отводится 15 минут.

15 минут. Современная школа. Работа в малых группах
Все участники мероприятия в своих группах обсуждают и заполня-

ют шаблоны. Ведущие форсайт-сессии (наставник, куратор проекта 

от школы) ходят между группами, задают наводящие вопросы или 

активируют дискуссию в группах.

15 минут. Современная школа. Общегрупповая работа
Ведущий приглашает все команды по очереди рассказать о ре-

зультатах своей работы. Если школа большая и команд на фор-

сайт-сессии много, можно выборочно вызвать до пяти команд. 

Последовательность выступлений можно определить, например, 

путём жеребьёвки: каждая команда вытаскивает из «шапки» поряд-

ковый номер своего выступления.

Схема мини-презентации команды: навыки – объяснение, по-

чему именно эти навыки были выбраны, – идеи кружков, студий, 

мероприятий и прочих активностей с указанием о том, кто проводит 

(педагог или школьники). 

Наставник задаёт уточняющие вопросы. Очень важно, чтобы 

ребята фиксировали те активности, которые они сами готовы про-
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водить или организовывать. Также важно, чтобы они фиксировали, 

что такого в школе нет. 

Заключительный вывод:

Теперь мы понимаем, какие активности нужны в школе. И даже 
определили, зачем они нам. Теперь давайте подумаем, какие требования 
у нас к школьным пространствам: какие функции и/или дизайнерские 
решения должны быть для того, чтобы реализовать наши идеи. А заодно 
подумаем, в каких помещениях школы или в школьном дворе мы можем 
реализовать наш план.

Инициативное проектирование
5 минут. Наставник: установка на работу в малых группах
Перед тем как мы будем разрабатывать инициативный проект, 

давайте вспомним критерии оценки, которые будут использоваться на 
городской комиссии. Если мы хотим победить, нам нужно всегда о них 
помнить и ориентироваться на них при проработке проектов.

Итак, первый критерий – актуальность. Подумайте, кому в школе, 
кроме участников вашей команды, нужен проект. Чтобы это выяснить, 
вам нужно провести опросы среди школьников и педагогов, но уже сейчас 
вспомните свои разговоры с одноклассниками и оцените актуальность 
вашей идеи.

Второй критерий – вовлечённость школьников. Это ваше участие 
в разработке и реализации проекта. Важно, чтобы идея проекта была 
вашей, и вы могли с уверенностью объяснять на всех защитах, зачем 
вам этот проект. Кроме того, вы должны определить для себя – за 
какие занятия на новой площадке вы готовы взять ответственность. 
И не просто придумать идею, но и организовать их проведение. При 
разработке паспорта проекта вы это включите в раздел под названием 
«событийный календарь». 

Третий критерий – креативность. Здесь комиссия оценивает но-
визну идеи для школы, а также для района или даже города. Если ваш 
проект заключается в ремонте актового зала, а не в переоборудовании 
его в многофункциональное пространство, то по данному критерию вы 
точно получите низкий балл.

Четвёртый критерий – проработанность проектной документации 
и наличие писем поддержки от партнёров. Этим мы с вами займёмся 
после форсайт-сессии, как и презентацией проекта, качество которой 
оценивается в рамках пятого критерия.

Описывать проекты предлагаю по следующей схеме: 



Приложения 123

1) Виды активностей (студия, кружок или взаимосвязанный набор 
мероприятий) – из вашей предыдущей презентации.

2) Требования к пространству. Например, для киберспортивного 
клуба – это игровые компьютеры, профессиональные столы и 
кресла для геймеров. 

3) Площадка для реализации – кабинет, рекреация, школьный двор и 
т. п. Например, для киберспортивного клуба – учебный кабинет. 

На это задание вам даётся 15 минут.

15 минут. Инициативное проектирование. Работа в малых группах
Все участники мероприятия в своих группах обсуждают и заполня-

ют шаблоны. Ведущие форсайт-сессии (наставник, куратор проекта 

от школы) ходят между группами, задают наводящие вопросы или 

активируют дискуссию в группах.

15 минут. Инициативное проектирование. Общегрупповая работа
Ведущий приглашает все команды по очереди рассказать о ре-

зультатах своей работы. Если школа большая и команд на фор-

сайт-сессии много, можно выборочно вызвать до пяти команд. 

Последовательность выступлений может быть такой же, как на пре-

дыдущем этапе работы.

Схема мини-презентации команды: активность – что сами делают 

в рамках проекта (какие мероприятия проводят) – требования к по-

мещению – предполагаемое помещение для реализации. 

После выступления каждой команды наставник просит команду и всех 

присутствующих оценить проектную идею по трём критериям оценки: 

актуальность, вовлечённость подростков, креативность.

Заключительный вывод:

Итак, у нас появились проектные идеи. Мы в дальнейшем их ещё 
доработаем, но первый задел уже сделан. И это отлично! Кстати, за 
вдохновением вы можете обратиться на сайт проекта «Твой Бюджет 
в школах», там опубликованы идеи не только реализованных проектов, 
но и идеи, не прошедшие отбор. Также много интересной информации 
публикуется в социальных сетях проекта. 

Считывайте QR-коды, подписывайтесь на группу ВК и следите за 
новостями. 

Планы на ближайшие три месяца
Ведущий делает краткий обзор результатов работы в рамках фор-

сайт-сессии.
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Также участникам нужно сказать, какие дальнейшие шаги по раз-

работке проектов. Важные тезисы:

1) Возможны (но не обязательны) два проекта от класса.

2) В течение двух дней нужно заполнить таблицу с перечнем про-

ектных идей от школы. За заполнение отвечают лидеры про-

ектов. Контролирует куратор проекта от школы.

3) До классных голосований важно оценить востребованность 

проекта в школе и провести опросы. Для классных голосований 

нужно подготовить презентацию по следующей структуре:

– титульный лист: название проекта;

– актуальность проекта: проблема, на решение которой на-

правлен проект, целевая аудитория проекта, источник инфор-

мации о наличии проблемы (опросы учащихся и родителей, 

статистика, иные источники);

– решение: предложение по решению задачи – создаваемое 

новое общественное или учебное пространство, новые 

виды деятельности, предлагаемые в школе, площадки для 

реализации  проекта (помещения школы и прилегающей 

территории);

– потенциальные партнёры проекта: организации и/или физи-

ческие лица, которым может быть интересно принять участие 

в создании объекта и/или проведении мероприятий;

– команда проекта и разграничение ответственности внутри 

команды.

Также к классному голосованию каждая команда должна подгото-

вить слайд с планом работы по проекту и запросом к одноклассникам: 

направления работы, в которых команде нужна помощь (проведение 

опросов учащихся 9–11 классов, разработка эскизов, разработка сме-

ты и поиск поставщиков оборудования и материалов, продвижение 

проекта в социальной сети и т. п.).

Для помощи в работе есть рабочая тетрадь, которая содержит 

подсказки, что нужно сделать для определения параметров проекта. 

Рабочая тетрадь доступна в электронном виде.

Наставник готов участвовать в обсуждении проектов и встречаться 

с командами (лично или онлайн). Здесь же нужно рассказать, каким 

образом будет построена дальнейшая коммуникация.

Для подведения итогов используется презентация «Подготовка к 

классным голосованиям».

Участникам предлагается продумать собственную «дорожную кар-

ту» по разработке инициативного проекта по прилагаемому шаблону.
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15 минут. Разработка «дорожной карты». Работа в малых группах 
(это делать желательно, но необязательно, если по настроениям участ-
ников понятно, что они устали и не готовы к дальнейшей работе)

Все участники мероприятия в своих группах обсуждают и заполня-

ют шаблоны. Ведущие форсайт-сессии (наставник, куратор проекта 

от школы) ходят между группами, задают наводящие вопросы или 

активируют дискуссию в группах.

Подведение итогов. Регистрация в консультационных ресурсах 
проекта

Организаторы проекта договорились о площадках для дополнитель-
ных консультаций. Это группа ВК (там есть вкладка с чат-ботом, 
который готов ответить на ваши типовые вопросы). И чат с участни-
ками, где можно задавать любые вопросы об инициативных проектах. 
Регистрируйтесь прямо сейчас. 

Мы традиционно оставляем послание в группе ТБШ от каждой 
школы, предлагаю сделать общее фото, чтобы выложить его в ком-
ментарии и оставить на память.
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Приложение 1 к сценарию

Задания на командообразование

Вариант 1
Длительность: 60 минут

Каждой команде выдаётся маршрутный лист – лист размером 

А4, на котором написаны 15 вопросов. На эти вопросы команда 

должна совместными усилиями найти ответы. Ответы или отчёт о 

выполнении задания написать на этом же листе. Одно выполненное 

задание = 1 балл. Побеждает команда, которая набрала наибольшее 

число баллов за 20 минут. Для каждой команды составляется свой 

маршрутный лист из приведённого ниже перечня вопросов, но в 

уникальном порядке. Порядок вопросов не должен повторяться. 

Через 20 минут наставник и куратор от школы собирают запол-

ненные маршрутные листы. Наставник выборочно проверяет пра-

вильность ответов: просит каждую команду рассказать, как у них 

получился такой ответ. Например, вопрос: «Сколько людей в команде 

с голубыми глазами?» Команда должна предъявить всех участников 

с голубыми глазами. 

Куратор от школы подсчитывает баллы и объявляет команду-по-

бедительницу. Победителей все участники форсайт-сессии привет-

ствуют аплодисментами.

Вопросы маршрутного листа: 

1. Придумайте весёлое название для вашей команды _____________

2. Посовещайтесь с командой и найдите три общих любимых блю-

да, запишите ответ ________________________________________

3. Узнайте знаки Зодиака всех участников команды, есть ли повто-

ряющиеся? Запишите их ____________________________________

4. Сфотографируйтесь всей командой в самом неожиданном месте 

и отправьте фото (в чат или конкретному человеку).

5. Придумайте девиз вашей команды, подойдите к ______________ 

(при формировании маршрутных листов указать конкретного человека: 
наставника или куратора от школы, любого представителя школы) и 

хором прокричите его (получите балл в маршрутный лист).

6. Посовещайтесь с командой и используйте всего три слова для от-

вета на вопрос: что я хочу изменить в своей школе? _________________

________________________________________________________
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7. Скооперируйтесь! Подойдите к другой команде и узнайте их на-

звание. Впишите ответ _____________________________________

8. Выстроитесь по возрасту: самый старший в конце, самый 

младший в начале, сделайте селфи и отправьте куратору от школы. 

Учитывайте день, месяц и год рождения.

9. Посовещайтесь: какая песня ассоциируется у вас со школой? 

________________________________________________________

10. Громко и хором спойте отрывок из неё, шокируя окружающих. 

11. Если бы завтра вы проснулись волшебником, что бы вы внедри-

ли в своей школе (при условии, что вы всемогущий). Посовещайтесь 

с командой и запишите ответ _________________________________

12. Напишите пять общих вещей, которые есть у всех участников 

команды _________________________________________________

13. Вы давно знакомы. Распределите роли в команде так, как если 

бы вы были единым человеческим организмом (например, Варя – мозг, 

Матвей – глаза, Рита – руки) _______________________________

14. Подойдите к ______________ (при формировании маршрутных 
листов указать конкретного человека: наставника или куратора от 
школы, любого представителя школы) и обоснуйте свой ответ.

15. Подумайте, что делает вас самой классной командой? Что от-

личает вас от остальных? Запишите ответ _____________________

____________________________________

Общее число баллов: _______________

Вариант 2
Длительность: 30 минут 

Раздаточный материал: карточки с должностями, ножницы (если 

карточки не разрезаны), чистый лист А4, ручка. 

Команды сидят каждая за своим столом. Перемещение между 

столами не предусмотрено. 

На столе у каждой команды от класса лежит лист с должностями. 

Задачи участников:

1. Придумать название команды.

2. Утвердить девиз команды.

3. Распределить роли между собой, исходя из описания роли в 

проекте и сильных сторон каждого члена команды.

4. Придумать движение, которое будет означать поддержку и 

причастность к своей команде (знак «о,кей», похлопывание по 

плечу и т. д.).
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В ходе выполнения задания ребята должны проговорить сильные 

стороны каждого участника в команде проекта, общим голосованием 

утвердить того или иного человека на должность, получить согласие 

от этого члена команды. Все должны понимать значимость своей 

должности и быть согласным, что они в этой роли будут на своём 

месте. Если член команды не согласен, нужно выслушать его доводы 

и выбрать ему другую должность или привести доводы в пользу того, 

что эта роль для него.

После утверждения роли каждый член команды забирает себе 

карточку со своей должностью. У одного человека может быть не-

сколько карточек. 

Роли в проекте:
Капитан – руководит работой команды. Знает команду, её сильные 

и слабые стороны, проводит встречи, мониторит выполнение заданий 

всеми участниками команды, организует связь с наставником. 

Экономист – отвечает за экономику проекта: любит цифры, не оши-

бается в расчётах, готов сидеть на сайтах поставщиков и сверять цены, 

хочет узнать всё о госзакупках, готов к переговорам с поставщиками. 

Социолог – отвечает за обоснование актуальности проекта: любит 

задавать вопросы, готов общаться с обучающимися, родителями и 

учителями, знает онлайн-сервисы для проведения опросов, рисует 

красивые диаграммы. 

Дизайнер – отвечает за визуальную сторону проекта: любит ри-

совать, обладает чувством стиля, умеет работать в дизайнерских 

программах, придумывает новые стили и образы. 

Пиар-менеджер – отвечает за продвижение проекта: активный 

пользователь социальных сетей, развивает собственные группы, готов 

рассказывать о работе команды, участвовать в конкурсе «Классный 

блогер».

Презентёр – отвечает за представление проекта: любит выступать, 

никогда не читает выступление по бумажке. 

Оператор и видеомонтажёр – отвечает за видеоконтент проекта: 

любит снимать видеоролики, отлично монтирует видеоматериал, 

может достать классный телефон для съёмок или видеокамеру. 

После того как все члены команды определились со своими роля-

ми, придумали название и девиз команды, наставник просит их пред-

ставиться: сказать или прокричать название, девиз, а также объяс-

нить, какие роли утверждены и какие позиции пока не заняты. Если 

в команде не разобраны карточки, значит команде нужно думать о 

привлечении своих одноклассников к работе над проектом. 
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Приложение 2 к сценарию

Шаблон «Инициативный проект»

Навыки 

Виды активностей 
в школе 
для развития 
навыков 

Проводят школьники: 

Проводят педагоги: 

Требования 
к пространству

Площадь: 
Оборудование: 

Мебель: 

Зонирование:

Иное: 

Помещение в школе 
(или площадка 
школьного двора)

Приложение 3 к сценарию

Шаблон «Дорожная карта»

Что нужно сделать Когда
Кто из команды 
ответственный
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Приложение 8. Форма листа регистрации участников 
форсайт-сессии

ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ 
участников форсайт-сессии

в рамках проекта «Твой Бюджет в школах»

Номер школы______________ 

Дата проведения форсайт-сессии: «___» _____________ 20__ года

№ Фамилия, имя Класс 
Подпись 

обучающегося 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

…

Представитель

образовательного учреждения _______________ / ________________

 (подпись) (расшифровка)
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Приложение 9. Памятка кураторам от школ 
о форсайт-сессии

Инструкция № 2 
для кураторов проекта от школ

по подготовке и проведению форсайт-сессии

Уважаемые коллеги!

Напоминаем, что форсайт-сессию нужно провести в срок до 
__________ года. 

При подготовке к форсайт-сессии важно: 
1. В таблице с графиком мероприятий проекта проверить, чтобы 

заявленные дата и время проведения мероприятия совпадали 

с фактической. При необходимости внести изменения. 

2. Сформировать команды учащихся от каждого класса старшей 

школы: по 5–6 человек от класса. 

3. Ознакомиться с учебно-методическими и отчётными матери-

алами по форсайт-сессии. 

4. Пригласить директора или заместителя директора школы вы-

ступить с приветственным словом. 

При проведении форсайт-сессии нужно помнить: 
5. Форсайт-сессию проводит наставник. 

6. На форсайт-сессии организовать регистрацию участников. Лист 

регистрации размещён в папке с материалами. 

7. На форсайт-сессии нужно организовать фото- и видеосъёмку. 

В течение одного дня после проведения форсайт-сессии: 
8. Разместить на информационных ресурсах школы (сайт, со-

циальные сети) пост-релиз о мероприятии. Внести в Яндекс-

форму ссылки на публикации. 

9. В отчётной папке школы на Яндекс диске разместить следую-

щие материалы: 

a) скан листа регистрации участников форсайт-сессии;

б) список участников форсайт-сессии (в формате Word);

в) фотографии (не менее 20 шт.);

г) видеоматериалы (один или несколько роликов продолжи-

тельностью не менее 10 минут).
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10. Внести в Яндекс-форму данные об идеях инициативных про-

ектов: номер школы, номер класса, название проекта, краткое 

описание. 

Напоминаем, что нужно предоставить согласия родителей на об-

работку персональных данных и использование изображений. Сканы 

документов загружаются на отчётный Яндекс диск школы. 

Если вы не разместили в отчётной папке школы фотографию афи-

ши ТБШ, вывешенной на информационном стенде школы, просьба 

сделать это не позднее ________ года. 

Желаем вам успехов в проведении форсайт-сессии!

С уважением, 
команда проекта «Твой Бюджет в школах»
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Приложение 10. Форма представления списка идей 
инициативных проектов

СПИСОК ПРОЕКТНЫХ ИДЕЙ, 
СФОРМИРОВАННЫХ ПО ИТОГАМ ФОРСАЙТ-СЕССИИ

Школа _______________________________________

Общее число 9–11 классов в школе: _______________

№
Класс-

инициатор
Название идеи, краткое описание
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Приложение 11. Типовой сценарий классных 
голосований

Общие рекомендации
Классные голосования проводятся в классных комнатах. Про-

должительность – до 60 минут (при наличии одного проекта или 

больше при наличии нескольких проектов). Желательное обо-

рудование для презентаций: проектор, экран, ноутбук или ком-

пьютер.

На встрече должно присутствовать не менее 50 % обучающихся 

класса. Отсутствие большей части обучающихся не позволит при-

знать классное голосование состоявшимся в соответствии с п. 3.4 

Положения о проекте «Твой Бюджет в школах».

На классном голосовании проходит регистрация участников в 

соответствии с формой листа регистрации. 

Цель классного голосования: выбрать (при наличии нескольких 

проектов) или утвердить (при наличии одного проекта) проект от 

класса для участия в общешкольном голосовании. Также на класс-

ном голосовании обсуждаются направления доработки выбранного 

проекта. 

Классное голосование проводят классный руководитель и/или 

куратор проекта от школы и наставник. 

По итогам мероприятия должен быть подготовлен протокол го-

лосования.

Материалы для классного голосования:
– презентации проектов школьников, по которым проводится 

голосование (структура – в Приложении 1 к сценарию);

– слайд презентации с планом действий по доработке проекта и 

запросом команды на помощь одноклассников;

– анкеты для обучающихся «Твоя помощь проекту» (Приложе-

ние 2 к сценарию).

Проведение 
5 минут. Организационные вопросы
Ведущий классного голосования приветствует участников, на-

поминает о проделанной работе в рамках проекта «Твой Бюджет в 

школах» и знакомит с регламентом встречи. 
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Примерные тезисы: 

Дорогие ребята! Сегодня мы собрались для выбора проекта развития 
нашей школы, который разработали ваши одноклассники (далее – пред-

ставляет проектную команду). Как вы помните, наша школа в теку-
щем году участвует в проекте «Твой Бюджет в школах», реализуемом 
Комитетом финансов Санкт-Петербурга совместно с Комитетом 
образования города. 

В рамках проекта вам, школьникам, дана возможность предложить 
проекты по модернизации школы – осовремениванию пространств шко-
лы и школьного двора, введению новых видов активностей во внеурочную 
деятельность и многое другое. Проекты должны пройти четыре уровня 
обсуждений: классное голосование, экспертизу рабочей группы школы, 
общешкольные голосования, городскую конкурсную комиссию. 

Из 90 проектов, вынесенных на городскую экспертную комиссию, 
будет выбрано 30 проектов-победителей, на реализацию которых из 
бюджета города выделяются субсидии в размере до 3 миллионов рублей. 
Проекты будут реализованы в следующем году, и уже к концу 2024 года 
мы увидим результаты работы. 

Сегодня у нас первый этап – обсуждения и голосование за проект(ы) 
внутри класса. Однако мы будем не только голосовать за проект, но и 
совместно размышлять о том, как его улучшить, чтобы он стал по-
бедителем общегородского конкурса. 

15 минут (или больше при наличии нескольких проектов). Презентация 
проекта, ответы на вопросы

Проектная команда презентует свой проект. При наличии пре-

зентационного оборудования на экране показывается презентация 

проекта. Если в классе нет возможности для демонстрации материа-

лов, команда выступает без презентации. Если есть картинки/эскизы, 

можно показать или раздать участникам голосования в распечатанном 

виде (демонстрируются на листах ватмана или флипчарта). 

Структура выступления: 

1) название проекта; 

2) актуальность проекта: проблема, на решение которой направлен 

проект, целевая аудитория проекта, источник информации о 

наличии проблемы (опросы обучающихся и родителей, стати-

стика, иные источники);

3) решение: предложение по решению задачи – создаваемое новое 

общественное или учебное пространство, новые виды деятель-

ности, предлагаемые в школе, площадки для реализации про-

екта (помещения школы и прилегающей территории);
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4) потенциальные партнёры проекта: организации и/или физи-

ческие лица, которым может быть интересно принять участие 

в создании объекта и/или проведения мероприятий;

5) команда проекта и разграничение ответственности внутри ко-

манды. 

Продолжительность выступления – до 5 минут. 

После выступления ведущий предоставляет участникам меропри-

ятия возможность задать вопросы команде. Ответы на вопросы – до 

15 минут. 

Если в классе разработано два проекта, сразу после первой коман-

ды выступает вторая команда со своим проектом: выступление – до 

5 минут, ответы на вопросы – до 15 минут. 

5 минут. Голосование за проекты
Ведущий предлагает школьникам проголосовать за каждый проект. 

Для этого он называет проект и предлагает всем, кто его поддерживает, 

поднять руки. Ведущий считает число поднятых рук. Затем предлага-

ется проголосовать тем, кто поддерживает второй проект. Ведущий 

считает число поднятых рук. Школьников просят проголосовать 

только за один из представленных проектов. Победителем признаётся 

проект, набравший наибольшее число голосов.

Голосование может проводиться и закрытым способом: участникам 

раздаются листки бумаги с названиями проектов. Каждого обучаю-

щегося просят отметить проект, за который они голосуют. Листки 

собирают и подсчитывают число голосов за каждый проект. 

20 минут. Обсуждение проекта-победителя
Ведущий предлагает участникам мероприятия подумать о сильных 

сторонах проекта и направлениях его доработки. Для этого все присут-

ствующие на мероприятии делятся на команды по 5–7 человек. Задача 

каждой команды написать 3 сильные стороны проекта и 3 «точки 

роста» (предложения по улучшению проекта). 

Команды представляют свои наработки. Ведущий мероприятия 

фиксирует это на доске. После этого организуется обсуждение вы-

двинутых предложений и формулируются рекомендации по доработке 

проекта для проектной команды. 

10 минут. Привлечение ресурсов в проект
Ведущий предлагает проектной команде представить свой план 

действий по работе над проектом (желательно, чтобы план действий 
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был разработан заранее вместе с запросом на помощь класса) и об-

ратиться к одноклассникам с предложением принять участие в разра-

ботке проекта. Обязательно должны быть указаны сроки выполнения 

каждой задачи. 

Для этого проектная команда демонстрирует на экране свой план 

действий и запрос к одноклассникам и предлагает желающим присо-

единиться. 

Например, в план действий могут быть включены: проведение опросов 
обучающихся 9–11 классов, разработка эскизов, разработка сметы и 
поиск поставщиков оборудования и материалов, продвижение проекта 
в социальной сети. 

Пока лидер проекта представляет свой план действий, один или 

несколько членов команды раздают одноклассникам анкеты, где 

просят написать, что именно они готовы сделать для проекта. После 

заполнения анкеты собираются. Шаблон анкеты – в Приложении 4.

5 минут. Подведение итогов
Ведущий благодарит всех участников. Говорит, что следующим 

этапом становится разработка паспорта инициативного проекта и пре-

зентации, которые должны быть представлены на экспертизу рабочей 

группы к определённому числу (называет конкретную дату). Выражает 

надежду, что весь класс включится в процесс разработки проекта и 

что именно их проект будет выдвинут школой на городской конкурс. 



Приложения138

Приложение 1 к типовому сценарию

Структура презентации проектов на классных голосованиях

Презентации проектов должны быть подготовлены по следующей 

структуре: 

1) титульный лист: название проекта; 

2) актуальность проекта: проблема, на решение которой направлен 

проект, целевая аудитория проекта, источник информации о 

наличии проблемы (опросы обучающихся и родителей, стати-

стика, иные источники);

3) решение: предложение по решению задачи – создаваемое новое 

общественное или учебное пространство, новые виды деятель-

ности, предлагаемые в школе, площадки для реализации про-

екта (помещения школы и прилегающей территории);

4) потенциальные партнёры проекта: организации и/или физи-

ческие лица, которым может быть интересно принять участие 

в создании объекта и/или проведения мероприятий;

5) команда проекта и разграничение ответственности внутри ко-

манды. 

Приложение 2 к типовому сценарию 

АНКЕТА 
для участников проекта

Ф.И.О. ___________________________________

№ Направление работы
Я готов принять 

участие
Я готов сделать:

1
(Заполняется командой проекта 
до начала общешкольного 
голосования)

(Любым симво-
лом отмечают 
направления ра-
боты, в которых 
готовы принять 
участие)

(Пишут, что 
именно готовы 
сделать, если 
уже есть идеи; 
если нет, поле 
не заполняют)

2

3
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Приложение 12. Форма листа регистрации участников 
классных голосований

ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ 
участников классного голосования 

в рамках проекта «Твой Бюджет в школах»

Номер школы ___________ Класс ____________________________

Дата проведения классного голосования: «___» __________ 20__ года

№ Фамилия, имя
Подпись

обучающегося 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

…

Представитель

образовательного учреждения _______________ / ________________

 (подпись) (расшифровка)
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Приложение 13. Форма протокола по итогам 
классных голосований

ПРОТОКОЛ
классного голосования 

в рамках проекта «Твой Бюджет в школах»

1. Дата проведения классного голосования: «___» ______________ 

20__ года

2. Образовательное учреждение: __________________________

___________

3. Класс________________________

4. Число обучающихся в классе ____________ чел. 

5. Число участников классного голосования ___________ чел. 

(______ % от общего числа обучающихся в классе)

6. Итоги классного голосования:

№ Наименование инициативного проекта
Количество 

набранных голосов

1

2

7. Рекомендации по доработке инициативного проекта/проектов 

(при наличии):

_________________________________________________________

_________________________________________________________

_________________________________________________________

_________________________________________________________

_________________________________________________________

_________________________________________________________

Представитель

образовательного учреждения _______________ / ________________

 (подпись) (расшифровка)
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Приложение 14. Памятка кураторам от школ 
о классных голосованиях

Инструкция № 3
для кураторов проекта от школ

по подготовке и проведению классных голосований

Уважаемые коллеги!

Напоминаем, что классные голосования нужно провести в срок 

до _________ года. 

При подготовке к классным голосованиям важно: 
1. Заполнить график мероприятий проекта, указав в нём даты и 

время проведения мероприятий в каждом классе. Важно, чтобы 

заявленные дата и время проведения мероприятия совпадали с 

фактическими. 

2. Ознакомиться с учебно-методическими и отчётными матери-

алами по классным голосованиям. 

3. Внести в Яндекс-форму данные об идеях инициативных про-

ектов: номер школы, номер класса, название проекта, краткое 

описание. 

При проведении классных голосований важно помнить: 
4. Классные голосования могут проводить куратор проекта от 

школы, классные руководители, по возможности, наставник.  

5. На всех классных голосованиях организовать регистрацию 

участников. 

6. На каждом мероприятии провести фото- и видеосъёмку. 

В течение одного дня после проведения классных голосований: 
7. Разместить на информационных ресурсах школы (сайт, со-

циальные сети) пост-релиз о мероприятии. Внести в Яндекс-

форму ссылки на публикации. 

8. Подготовить протоколы классных голосований (число про-

токолов = числу классов, где прошли голосования). 

9. В отчётной папке школы на Яндекс диске разместить следующие 
материалы: 
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а) сканы листов регистрации участников классных голосова-

ний (листы регистрации заполняются на каждом меропри-

ятии, число листов равняется числу классов, где прошли 

голосования);

б) протоколы классных голосований (форматы Word, РDF);

в) фотографии (не менее 20 шт.);

г) видеоматериалы (один или несколько роликов продолжи-

тельностью не менее 10 минут).

10. Довести до проектных команд шаблон паспорта инициативно-

го проекта, который они должны проработать до экспертизы 

проекта рабочей группой школы.

Желаем вам успехов в проведении классных голосований!

С уважением, 
команда проекта «Твой Бюджет в школах»
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Приложение 15. Паспорт инициативного проекта

ПАСПОРТ 
инициативного проекта, 

разработанного в рамках проекта «Твой Бюджет в школах»

1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ

1.1. Название инициативного проекта: 
_________________________________________________________

1.2. Название образовательного учреждения: 
_________________________________________________________

1.3. Номер класса: 
_________________________________________________________

1.4. Команда проекта:
Состав команды школьников-разработчиков проекта (не более 

6 человек из одного класса) 

Фамилия Имя Электронная почта

1.5. Стоимость проекта: ______________ рублей, в том числе: 
запрашиваемая сумма субсидии: ______________________ рублей;

иные источники: _________________________ рублей.

2. ПАРАМЕТРЫ ПРОЕКТА

2.1. Целевая аудитория (ответьте на вопрос: кому нужен проект): 
_________________________________________________________
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2.2. Проблемы целевой аудитории, на решение которых направлен 
проект (ответьте на вопрос: зачем нужен проект): 
_________________________________________________________

_________________________________________________________

_________________________________________________________

Статистические или иные данные, подтверждающие правильность 

гипотезы об актуальности проекта: 

_________________________________________________________

_________________________________________________________

_________________________________________________________

2.3. Опишите предлагаемое решение (не более 200 слов): 
_________________________________________________________

_________________________________________________________

_________________________________________________________

2.4. Территории реализации проекта (указать конкретные помещения 
внутри школьного здания или площадки на пришкольной аудитории): 
_________________________________________________________

_________________________________________________________

_________________________________________________________

3. ГРАФИК ПРОЕКТА НА ЭТАПЕ РЕАЛИЗАЦИИ (график закупки 
оборудования, создания объекта школьной инфраструктуры, 20__ год)

№ Мероприятие

Планируемая 
дата 

проведения, 
месяц

Ожидаемый результат 

1

2

3

…
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4. СОБЫТИЙНЫЙ КАЛЕНДАРЬ ПРОЕКТА (20__–20__ гг.) 
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5. БЮДЖЕТ ПРОЕКТА
5.1. Смета проекта

№
Наименование 

статьи расходов

Стоимость, руб.

Всего, 
в том числе

Субсидия
из городского 

бюджета

Дополни-
тельные 

источники 
финанси-
рования

1. Ремонт помещений (включая разработку дизайн-проекта,
проектно-сметной документации)

1.1

1.2

1.3

2. Приобретение материалов и оборудования 

2.1

2.2

2.3

3. Расходы на проведение мероприятий (включая приобретение
расходных материалов, привлечение экспертов, участвующих

в реализации событий), 20__ год

3.1

3.2

3.3
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№
Наименование 

статьи расходов

Стоимость, руб.

Всего, 
в том числе

Субсидия
из городского 

бюджета

Дополни-
тельные 

источники 
финанси-
рования

4. Расходы на проведение мероприятий (включая приобретение расходных 
материалов, привлечение экспертов, участвующих в реализации событий)

и на содержание объекта, 20__ год

4.1

4.2

4.3

ИТОГО

5.2. Документы, подтверждающие обоснованность сметного расчёта, 
в том числе расходов на содержание и обслуживание создаваемого объ-
екта школьной инфраструктуры

№
Пункт сметы (статья 

расходов)

Наименование документов, 
подтверждающих обоснованность 

объёмов работ и расценок (прайс-листы, 
коммерческие предложения, ссылки на 

аналогичные госзакупки и т. д.)

5.3. Дополнительные ресурсы для реализации проекта в 20_–20_ гг. 
(финансовые/нефинансовые)

№
Наименование 

ресурса*

Объём 
привлечённого 

ресурса
Источник**

Реквизиты 
подтверждающего 

документа (при 
наличии)***
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№
Наименование 

ресурса*

Объём 
привлечённого 

ресурса
Источник**

Реквизиты 
подтверждающего 

документа (при 
наличии)***

* В качестве ресурсов могут быть указаны денежные средства, люди 

(в том числе волонтёры), расходные материалы и др.

** Указать конкретных людей и/или организации, готовых предо-

ставить поддержку проекту. 

*** Указать реквизиты соглашений о партнёрстве или иные до-

кументы, подтверждающие готовность человека или организации 

оказать содействие проекту.

6. РИСКИ ПРОЕКТА

№ Наименование риска
Варианты действий

при возникновении риска
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Приложение 17. Форма протокола рабочей группы 
по итогам экспертизы

ПРОТОКОЛ
заседания рабочей группы

школы-участницы проекта «Твой Бюджет в школах»
по итогам проведения экспертизы инициативных проектов

Дата проведения заседания: «___» _____________ 20__ года

Образовательное учреждение: _______________________________

Перечень инициативных проектов, не допущенных 

к общешкольному голосованию 

№ Наименование инициативного проекта
Причина

отклонения

1

2

3

4

…

Перечень инициативных проектов, допущенных к участию 

в общешкольном голосовании

№ 
Наименование 
инициативного 

проекта

Предполагаемая 
стоимость, руб.

Рекомендации
по доработке

инициативного
проекта

(при наличии)

1

2

3
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№ 
Наименование 
инициативного 

проекта

Предполагаемая 
стоимость, руб.

Рекомендации
по доработке

инициативного
проекта

(при наличии)

4

…

Председатель рабочей группы: ______________ / _______________

 (подпись) (расшифровка)

Члены рабочей группы:  ______________ / ______________

 (подпись) (расшифровка)
 ______________ / ______________

 (подпись) (расшифровка)
 ______________ / ______________

 (подпись) (расшифровка)

Секретарь рабочей группы:  ______________ / ______________

 (подпись) (расшифровка)
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Приложение 18. Памятка куратору от школы 
об экспертизе

Инструкция № 4
для кураторов проекта от школ

по проведению экспертизы

Уважаемые коллеги!

Напоминаем, что экспертиза паспортов инициативных проектов 

должна завершиться не позднее __________ года. 
При подготовке к экспертизе важно: 

1. Проверить, что: 

– От каждого из 9–11 классов на экспертизу подан только один 
проект.

– Все проекты, поданные на экспертизу, стали лидерами класс-

ных голосований.

– Во всех проектах прописана команда проекта в составе 

от 5 до 6 человек. Все участники команды учатся в одном

классе. 

 В случае, если данные условия не выполнены, проекты должны 

быть отклонены на этапе экспертизы. Если они пройдут дальше 

и победят на общешкольном голосовании, они не будут допуще-
ны на защиту на городской конкурсной комиссии. 

2. Всем проектным командам подготовить паспорта проектов. 

Паспорта проектов рекомендуется сдать не позднее пяти дней до 

даты завершения экспертизы, чтобы было время на экспертизу 

и доработку паспортов. 

3. Важно ознакомиться с учебно-методическими и отчётными 

материалами по классным голосованиям.

 Со всех учащихся старших классов, родители которых дали 

согласие на обработку персональных данных, собрать номера 

телефонов. 

При проведении экспертизы важно помнить: 
5. Оценку ВСЕХ проектов, поданных на экспертизу, проводят 

ВСЕ члены рабочей группы (не менее 5 человек, включая на-

ставника).  
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6. Члены рабочей группы оценивают проект на соответствие 

формальным требованиям. Формальные требования перечис-

лены в шаблоне экспертного заключения. Нельзя высказывать 
собственное экспертное мнение о том, нужен проект школе или 
нет. Решение эксперта фиксируется в экспертном заключении. 

Экспертное заключение заполняется на компьютере в программе 
Word (рукописные варианты не принимаются). 

7. Члены экспертной группы имеют право отправить проект на 

доработку или сразу сделать заключение о несоответствии про-

екта формальным требованиям. При направлении на доработку 

команда должна в течение трёх дней доработать проект и повтор-

но направить на экспертизу. Экспертные заключения по итогам 

доработки проекта также загружаются в отчетную папку школы.

8. После заполнения всеми экспертами заключений нужно 

провести заседание рабочей группы и сформировать пере-

чень проектов, допущенных на общешкольные голосования. 

Решение рабочей группы должно быть оформлено протоко-

лом. Протокол заполняется на компьютере в программе Word 

(рукописные варианты не принимаются). 

В течение одного дня с даты проведения заседания рабочей группы 
необходимо: 

9. Разместить на информационных ресурсах школы (сайт, со-

циальные сети) пост-релиз о мероприятии. Внести в Яндекс-

форму ссылки на публикации. 

10. В отчётной папке школы на Яндекс диске разместить следующие 
материалы: 
a) Экспертные заключения всех экспертов по всем проектам. 

В формате Word и PDF (c подписью). Число документов 

равняется числу членов рабочей группы. Документы в ру-
кописном формате не принимаются. 

б) Протокол заседания рабочей группы (один протокол по всем 

проектам). В формате Word и PDF (c подписью). Документы 

в рукописном формате не принимаются. 

в) Списки старшеклассников с мобильными номерами для 

создания личных кабинетов для голосования на общешколь-

ном голосовании на портале «Твой Бюджет в школах» по 

форме «Шаблон пользователей и справочник школ 2023» 

(шаблон расположен в папке на Яндекс диске). 
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 ВНИМАНИЕ: 

– информацию нужно предоставлять в формате, приведён-

ном в шаблоне; 

– название школы нужно привести в формате из списка на 

листе «Реестр школ»; 

– помимо детей в список должен быть включён куратор 

от школы; ему тоже создаётся кабинет и даётся право 

заводить проекты на портале и вносить корректировки 

в документацию проектов;

– у каждого человека в списке должен быть указан статус: 

• капитан проектной команды («капитан»);

• участник проектной команды или любой иной стар-

шеклассник («участник»);

• куратор от школы («модератор»). 

г) Паспорта всех инициативных проектов, поданных на экс-

пертизу (формат Word). 

После завершения экспертизы необходимо: 
11. Довести до команд комментарии рабочей группы и обеспечить 

доработку командами паспортов инициативных проектов и 

разработку презентаций. 

12. Принять участие в вебинаре по процедуре общешкольных 

голосований.

Обращаем внимание, что после экспертизы запрещено изменение 
состава проектной команды. 

Желаем вам успехов в проведении классных голосований!

С уважением, 
команда проекта «Твой Бюджет в школах»
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Приложение 19. Типовой сценарий общешкольных 
голосований

Общие рекомендации
Общешкольное голосование проводится в актовом зале. В актовом 

зале должно быть следующее оборудование: проектор, экран, ком-

пьютер/ноутбук для демонстрации видеоконтента и презентаций, 

звукоусиливающая аппаратура (колонки, микрофоны). 

Продолжительность – до 120 минут. 

На встрече важно присутствие всех обучающихся 9–11 классов, 

которым были предоставлены логины и пароли. 

Цель общешкольного голосования: выбрать один проект от шко-

лы, который будет участвовать в городском конкурсном отборе. 

Общешкольное голосование проводит куратор проекта от школы. 

Не позднее двух рабочих дней до проведения голосований проект-

ные команды должны разместить проекты на официальном портале 

«Твой Бюджет в школах» (https://school.tvoybudget.spb.ru/). На портал 

загружается паспорт инициативного проекта, презентация проекта, 

видео о проекте (при наличии). 

За один день до общешкольного голосования должен быть сфор-

мирован список проектов, вынесенных на общешкольные голосо-

вания, и определена последовательность выступления проектных 

команд. До начала мероприятия о последовательности выступлений 

должны быть проинформированы все проектные команды.

За два часа ведущий мероприятия должен скачать на компьютер 

презентации всех команд, проверить возможность демонстрации на 

экране портала проекта «Твой Бюджет в школах». 

За один час до начала мероприятия в холлах и/или коридоре или 

в актовом зале рекомендуется разместить стенды проектов – участ-

ников общешкольного голосования. 

Материалы для общешкольного голосования:
– презентации проектов школьников, по которым проводится 

голосование;

– заставка «QR-код анкеты обратной связи»;

– заставка «Общешкольное голосование»;

– заставка «QR-код сайта «Твой Бюджет в школах»;

– типовой сценарий общешкольного голосования;

– лист регистрации и получения обучающимися логинов и паролей;
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– инструкция по использованию информационного портала 

«Твой Бюджет в школах».

Проведение 

15 минут. Регистрация и раздача индивидуальных листочков с логи-
нами и паролями 

Ведущий предлагает всем школьниками зарегистрироваться в 

«Листе регистрации и получения обучающимися логинов и паролей», 

расписаться напротив своей фамилии и получить логин и пароль для 

голосования.  

Проведение анкетирования участников. 

5 минут. Приветственные слова
На экране – заставка проекта «Общешкольное голосование». 

Ведущий общешкольного голосования приветствует участников, 

передаёт слово директору или заместителю директора школы. 

Примерные тезисы: 

Дорогие ребята! Мы снова собрались в рамках проекта «Твой Бюджет 
в школах», реализуемого Комитетом финансов Санкт-Петербурга со-
вместно с Комитетом образования города. Наше участие в проекте 
началось два месяца назад. За это время мы прошли большой путь: от 
разработки проектных идей до голосования и экспертизы проектов. 

Сегодня наша задача – выбрать один проект, который будет вы-
несен от школы на городской конкурсный отбор. Команда именно этого 
проекта будет соревноваться с 90 другими проектными командами за 
право реализовать свою мечту по развитию нашей школы. Поэтому 
будьте внимательны к выступлениям команд, ответственно подойдите 
к своему выбору. Напоминаю, выбрать вы можете только один из ____ 
(указать число) проектов, вынесенных на голосование. 

5 минут. Организационные вопросы
Ведущий мероприятия знакомит участников с регламентом ме-

роприятия. 

Примерные тезисы: 

Давайте обсудим регламент мероприятия. Сейчас перед нами высту-
пят ___ команд с презентациями своих проектов. Каждое выступле-
ние – не более 5 минут. После каждого выступления вы можете задать 
2-3 вопроса или высказать своё мнение. Чтобы задать вопрос / выска-
зать мнение, просьба поднимать руку, чтобы мы передали микрофон.
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После выступлений команд мы перейдём к голосованию за проекты. 
Для этого каждый из вас должен быть авторизован на портале про-
екта «Твой Бюджет в школах». Если вы этого ещё не сделали, просьба 
авторизоваться прямо сейчас. 

На портале вы можете проголосовать только за один проект. 
Проект, получивший наибольшее число голосов, станет победителем 
сегодняшнего голосования и будет представлять школу на городском 
конкурсе. Давайте приступим.

30–50 минут (в зависимости от числа проектов). Презентации 
проектов

Проектные команды презентуют свой проект. Структура высту-

пления соблюдается в соответствии с шаблоном презентации ини-

циативного проекта. 

Продолжительность выступления – до 5 минут. После каждого 

выступления ведущий предлагает зал поприветствовать команду апло-

дисментами, топотом или светом фонариков. 

После выступления ведущий предоставляет участникам меропри-

ятия возможность задать вопросы команде. Не более 2–3 вопросов. 

Ответы на вопросы – до 5 минут. 

15 минут. Голосование за проекты 
Ведущий предлагает вспомнить все проекты, которые были пре-

зентованы на мероприятии. Это можно организовать либо простым 

перечислением проектов с кратким описанием, либо запустив виде-

оролик, смонтированный из видеовизиток проектных команд (при 

наличии). 

На экран выводится QR-код со ссылкой на портал «Твой Бюджет 

в школах» (вход в личный кабинет). Обучающимся предлагается 

перейти по ссылке, зайти в свой личный кабинет и проголосовать. 

Все присутствующие на мероприятии обучающиеся 9–11 классов 

голосуют. 

После этого на экране открывается страница школы на порта-

ле «Твой Бюджет в школах», на которой размещены все проекты, 

вынесенные на голосование. На ней видно, какой проект сколько 

голосов набрал. 
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Приложение 20. Форма листа регистрации 
и получения обучающимися логинов и паролей 

Лист регистрации и получения обучающимися логинов и паролей 
для общешкольного голосования в рамках проекта

 «Твой Бюджет в школах»

Номер школы______________ 

Дата проведения общешкольного голосования: «___» _____ 20__ года

№ Фамилия Имя Класс 
Логин и пароль получены/ 

подпись обучающегося 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

…

Представитель

образовательного учреждения _______________ / ________________

 (подпись) (расшифровка)
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Приложение 21. Памятка по проведению 
общешкольных голосований

Инструкция № 5
для кураторов проекта от школ

по организации и проведению общешкольных голосований

Уважаемые коллеги!
Приближается завершающий из школьных этапов проекта «Твой 

Бюджет в школах» – общешкольные голосования. На этом этапе 

основная задача – организовать голосование старшеклассников за 

проекты, прошедшие экспертизу, и выбрать 1 (один) проект от школы, 

который будет представлять школу на городском конкурсном отборе. 

Напоминаем, что: 

– Общешкольные голосования должны пройти в период 

__________ года. 

– На общешкольных голосованиях должны присутствовать все 

старшеклассники, предоставившие согласия на обработку 

персональных данных и включённые в списки для создания 

личных кабинетов.

– Напоминаем, что число участников голосований влияет на 

итоговую оценку проекта на городской комиссии, поскольку 

она учитывает степень вовлечённости подростков в проект. 

– Голосование за проекты проводится на сайте проекта «Твой 

Бюджет в школах». Данные от личных кабинетов вы получите 

на адрес электронной почты куратора. Всем учащимся нужно 

будет раздать логины и пароли под роспись непосредственно 

на мероприятии. 

– Кураторы проекта, педагоги и руководители школы в голосо-

вании на сайте не принимают участия. 

– Голосование за проекты проводится именно в период проведе-

ния мероприятия. Голоса за проекты, поданные после заверше-

ния общешкольного голосования, учитываться не будут. Если 

кто-то из старшеклассников хочет проголосовать удалённо, 

он может сделать это только во время проведения меропри-

ятия. 

Чтобы общешкольное голосование прошло хорошо, просим со-

блюдать следующие процедуры. 
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При подготовке к общешкольному голосованию важно: 
1. Кураторам проекта от школы согласовать дату проведения 

общешкольного голосования и внести данную дату в общую 

таблицу. 

2. ВСЕМ проектным командам, прошедшим экспертизу, дорабо-

тать паспорта проектов и разработать презентации проектов. 

 Также рекомендуется снять видеоролик о проекте, он позволит 

более красочно представить проектную идею. 

3. В срок не позднее 3 (трёх) дней до проведения общешкольного 

голосования в вашей школе загрузить все материалы проектов 

на сайт «Твой Бюджет в школах» (https://school.tvoybudget.

spb.ru). 
Разместить инициативный проект на сайте и внести правки в уже 

размещённый проект могут два человека:

– капитан команды (свой проект);

– куратор проекта от школы (все проекты школы). 

Инструкция для размещения проектов: https://disk.yandex.ru/i/

D34zfhNFhgHzeg.

ВАЖНО: на сайте должна быть подробно заполнена карточка про-

екта, а также загружены документы проекта: паспорт, презентация 

и видеоролик. 

ВАЖНО: сайт позволяет размещать видеоролики размером до 

100 Мб. Чтобы не ограничивать себя в загрузке видеоматериалов, ро-

лики лучше разместить в группе ВК (на странице школы или личном 

аккаунте капитана команды) и на сайт загрузить ссылку на материал. 

4. Ознакомиться со сценарием проведения общешкольного голо-

сования.

5. Кураторам и директорам школ просьба заполнить анкеты обрат-

ной связи о проекте «Твой Бюджет в школах». Анкеты должны 

быть заполнены ДО начала общешкольных голосований.

При проведении общешкольных голосований важно: 
1. Соблюдать последовательность этапов мероприятия, которая 

включает следующие шаги: 

– Регистрация участников и раздача логинов и паролей от лич-

ных кабинетов на сайте проекта «Твой Бюджет в школах». 

 ВАЖНО: логины и пароли нельзя рассылать по электронной 
почте или передавать детям списками. Они могут быть вы-

даны только под роспись непосредственно перед меропри-

ятием.
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– Каждый школьник должен получить ТОЛЬКО свой един-

ственный личный пароль НА СВОЁМ ПЕРСОНАЛЬНОМ 

ЛИСТОЧКЕ. 

– Листы с подписями старшеклассников о получении логинов 

и паролей являются обязательной отчётностью. 

– Анкетирование школьников. Анкетирование необходимо 

пройти всем учащимся 9–11 классов, участвующим в обще-

школьном голосовании. 

 Важно: заполненные анкеты для школьников являются 

обязательным условием для допуска школьных проектов к 

рассмотрению на городской экспертной комиссии. 

– Презентация проектов командами. 

– Проводятся очно. Продолжительность презентации – 5 ми-

нут. Вопросы и ответы – не более 10 минут на 1 проект. 

– Онлайн-голосование на сайте «Твой Бюджет в школах». 

– Проголосовать на сайте проекта в период проведения обще-

школьного голосования смогут все учащиеся, получившие 

логины и пароли для доступа на сайт. 

– Голосование учащихся осуществляется ТОЛЬКО в период 

проведения общешкольного голосования в данной школе 

по указанному графику. 

– В случае равенства голосов, при котором невозможно опре-

делить победителя, процедура голосования проводится 

заново, но выбор проектов осуществляется только среди 

2 (двух) проектов, набравших наибольшее число голосов по 

итогам первого раунда голосования.

– В случае, если в голосовании примут участие менее 50 % 

старшеклассников, результаты голосования могут быть не 

зачтены Комитетом финансов Санкт-Петербурга, и проект 

школы не будет допущен на городской конкурсный отбор.

2. На общешкольных голосованиях необходимо обеспечить фото- 

и видеосъёмку. 

В течение одного дня с даты проведения общешкольных голосований 
необходимо: 

1. В отчётной папке школы на Яндекс диске разместить следую-

щие материалы: 

– Листы регистрации участников с подписью о получении 

логина и пароля (формат PDF). 
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– Информацию об общешкольных голосованиях по установ-

ленной форме (форматы Word).

– Обновлённые к общешкольным голосованиям паспорта и 

презентации проектов, загруженные на сайт. 

– Фотографии (не менее 20 фотографий) с общешкольных го-

лосований. 

– Видеозапись общешкольных голосований (не менее 10 минут: 

один или несколько роликов). 

После размещения на сайте проекта «Твой Бюджет в школах» прото-
кола общешкольных голосований с указанием проектов школ, вышедших 
на городской конкурсный отбор: 

Разместить на информационных ресурсах школы (сайт, социаль-

ные сети) пост-релиз о мероприятии. Внести в Яндекс-форму ссылки 

на публикации.

Желаем вам успехов при проведении школьных голосований!

С уважением,
команда проекта «Твой Бюджет в школах» 
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Приложение 22. Анкета для школьников – участников 
проекта «Твой Бюджет в школах»

Вопросы ДЛЯ ВСЕХ УЧАСТНИКОВ АНКЕТИРОВАНИЯ

1. Твоя роль в проекте «Твой Бюджет в школах»:

а) Разрабатывал и защищал проект в составе проектной ко-

манды

б) Помогал команде класса в разработке проекта

в) Участвовал только в голосованиях

Выбор одного варианта ответа

2. Согласен ли ты с утверждением, что школьники могут менять 

пространства и жизнь в школе:

а) Да

б) Нет

в) Не знаю

Выбор одного варианта ответа

3. Согласен ли ты с утверждением, что школа даёт возможность 

подросткам придумать и реализовать свою идею инициативного 

проекта: 

а) Да

б) Нет

в) Не знаю

Выбор одного варианта ответа

4. Что ты готов делать самостоятельно в рамках инициативного 

проекта: 

а) Придумывать идею

б) Разрабатывать дизайн нового пространства

в) Рассчитывать стоимость проекта

г) Проводить опросы школьников, родителей, учителей

д) Привлекать партнёров

е) Проводить мероприятия и кружки в рамках проекта

Выбор нескольких вариантов ответа

5. Изменил ли проект «ТБШ» твоё отношение к школьной жизни 

и твоей роли в ней: 
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а) Да

 Если да, то как _________________________

б) Нет

Выбор одного варианта ответа

Вопросы для всех: 
6. Знаете ли вы, как формируется и расходуется бюджет города и 

школы?

а) Да

б) Нет

Выбор одного варианта ответа

7. Что вы считаете самым важным в инициативном бюджетиро-

вании?

 ___________________________________________________

Вопросы ТОЛЬКО ДЛЯ ПРОЕКТНЫХ КОМАНД

8. Какие из следующих навыков вы «прокачали» в рамках проекта 

«Твой Бюджет в школах»: 

а) Умение общаться с людьми

б) Умение отстаивать свою позицию в дискуссиях со взрослыми 

(наставниками, учителями, директором школы)

в) Умение защищать проект на публичных мероприятиях

г) Умение рассчитывать сметы проекта

д) Умение проводить опросы

е) Умение работать в команде

ж) Умение планировать свою деятельность

Выбор нескольких вариантов ответа

Вопросы ТОЛЬКО ДЛЯ ПРОЕКТНЫХ КОМАНД

9. Какое событие было самым ярким в рамках проекта «Твой 

Бюджет в школах»:

а) Информационная встреча

б) Форсайт-сессия

в) Классные голосования

Выбор одного варианта ответа

Что особенного было в этом событии: _______________________



Приложения166

10. Откуда вы узнаёте новости о проекте «Твой бюджет в школе»: 

а) Плакаты на информационных досках в школе

б) От куратора/классного руководителя

г) От наставника

д) Группа ВК «Твой Бюджет в школах»

е) Сайт «Твой Бюджет в школах»

ж) Иные ресурсы ___________________________________

Выбор нескольких вариантов ответа

11. Какие сложности возникали при работе над инициативным 

проектом: 

а) Не могли придумать идею

б) Директор/куратор не одобрил нашу идею

в) Не разрешили модернизировать выбранное нами поме-

щение

г) Не смогли собрать команду

д) Класс отказался нам помогать

е) Иное ___________________________________________

12. Согласен ли ты со следующим утверждением: «Форсайт-сессия 

прошла интересно, ярко, я понял, что нужно делать» (зачеркни 

поставленную оценку).

1 2 3 4 5

Точно нет! Скорее нет! Наверное, да Да Так и есть!

13. Оцените по пятибалльной шкале правдивость следующего 

утверждения: «Наставник с нами всегда на связи, хорошо 

разъясняет непонятные вопросы, поддерживает, обсуждает 

наши идеи».

1 2 3 4 5

Точно нет! Скорее нет! Наверное, да Да Так и есть!

14. Оцените по пятибалльной шкале правдивость следующего 

утверждения: «Куратор с нами всегда на связи, напоминает 

нам о ключевых сроках и мероприятиях проекта».

1 2 3 4 5

Точно нет! Скорее нет! Наверное, да Да Так и есть!
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15. Какие материалы проекта помогли вам разработать инициа-

тивный проект и пройти все этапы голосований: 

а) Видеолекции

б) Рабочая тетрадь

в) Шаблон паспорта инициативного проекта

г) Шаблон презентации инициативного проекта

д) Иное ___________________________________________

Выбор нескольких вариантов ответов

Вопросы для анализа выборки

Вопросы ДЛЯ ВСЕХ УЧАСТНИКОВ АНКЕТИРОВАНИЯ

16. Укажи свой пол:

а) Мужской 

б) Женский

Выбор одного варианта ответа

17. Укажите номер школы _____________

18. Укажите свою классную параллель: 

а) 9-е классы 

б) 10-е классы

в) 11-е классы

Выбор одного варианта ответа
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Приложение 23. Рекомендации по подготовке к очным 
презентациям проектов

Эффективная презентация – презентация, которая позволила 

выступающему достичь тех целей, которые он ставил перед собой. 

Например, если стоит цель презентовать себя как хорошего футбо-
листа, выступающему нужно рассказывать лично о себе и своих успехах 
в футболе. Если цель – привлечь ресурсы в предпринимательский проект, 
нужно в рамках презентации рассказывать о блестящих бизнес-пер-
спективах проекта: потенциале рынка, востребованности продукта 
покупателем, простроенной бизнес-модели и сплочённой команде. 

В случае проекта «Твой Бюджет в школах» эффективная презен-

тация должна обеспечить победу на общешкольном голосовании и 

в городском конкурсном отборе. Иными словами, нужно «продать» 

проект людям, принимающим решение на каждом этапе: на первом 

и втором этапе – одноклассникам и другим обучающимся школы, 

на завершающем – членам экспертной комиссии.

Поскольку проект представляется разным целевым группам, пре-

зентации нужно делать по-разному. В рамках презентации на обще-

школьном голосовании акцент нужно в большей степени делать на 

позитивные изменения в школьной жизни и возможности, которые 

открываются для обучающихся в результате реализации проекта. 

В рамках презентации на городском конкурсном отборе экспертам 

важно представить исчерпывающую информацию для принятия 

решения по критериям оценки.

Критериями оценки на городском конкурсном отборе являются 

следующие: 

1) Креативность
По данному критерию проект будет оцениваться с точки зрения 

неординарности предложенного решения: насколько интересна и 

инновационна идея; насколько предложенные вами решения не-

стандартны для школ Санкт-Петербурга. 

2) Актуальность
По данному критерию оценивается востребованность проекта 

в школе. Чтобы показать актуальность проекта, нужно провести 

максимум встреч, переговоров, опросов среди своих коллег – обуча-

ющихся школы, показать, что создаваемое пространство или новый 

вид активности будет интересен и востребован. При этом на этапе 

разработки проекта важно не просто задавать вопросы «интересно/



Приложения 169

неинтересно», но и найти участников и потенциальных партнёров 

проекта, кто готов активно участвовать в планируемых активностях 

и в разработке и реализации проекта. Например, разрабатывать и 

обсуждать дизайн-проект, готовить мероприятия, искать партнёров, 

участвовать в разработке программы нового кружка и т. п. 

3) Вовлечённость школьников
Чтобы получить высокую оценку по данному критерию, важно 

показать, каким образом школьники будут вовлечены в проект. При 

этом, задумывая этот проект, наши организаторы предполагали, что 

школьники, то есть вы, должны участвовать во всех этапах проекта: 

от разработки концепции до её реализации. 

4) Проработанность проекта
В рамках этого критерия экспертная комиссия будет оценивать, 

насколько тщательно проработан проект: изучена целевая аудитория, 

обоснован сметный расчёт, качество и проработанность эскизов 

проекта, наличие партнёров проекта, которые готовы предоставить 

дополнительные ресурсы.

5) Качество презентации
В рамках этого критерия оценивается качество оформления про-

екта и качество выступления проектной команды. 

Для получения высоких оценок по данным критериям важно пра-

вильно структурировать презентацию. Предлагается придерживаться 

следующей структуры: 

1) Титул: название проекта
2) Актуальность проекта: для кого и почему нужен проект
На этом слайде важно показать: кто целевая аудитория проекта (на-

пример, обучающиеся 5-х классов, увлекающиеся жуками), сколько таких 
людей (например, 300 человек в год), какую проблему целевой аудитории 
решает проект. А также показать, что существующие активности в 
школе не позволяют реализовать им свою образовательную потребность.

3) Описание проекта: о чём проект, какие виды активностей плани-
руется реализовать, на каких площадках

На этом слайде важно кратко рассказать о своём проекте: в чём за-
ключается проект. Например, создание пинг-понг клуба – модернизация 
рекреации (ремонт и установка столов), проведение ежегодного чемпиона-
та между 10-ми классами, организация подготовительных мероприятий. 

4) График реализации проекта: ключевые этапы и мероприятия
На этом слайде рекомендуется показать ключевые мероприятия 

проекта и сроки их реализации. Например, разработать дизайн-проект 
преобразования пространства – до 1 декабря.
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5) Разграничение ответственности внутри проекта: что делают 
школьники

Поскольку один из критериев оценки – вовлечённость школьников в 
процесс принятия решений и реализации проекта; на этом слайде важно 
показать, за что отвечает непосредственно команда проекта – школь-
ники, за что взрослые – администрация школы и педагоги.

6) Потребность в ресурсах для реализации проекта: мебель, обору-
дование, люди, расходные материалы

Здесь очень важно говорить не о финансировании, а именно о ресурсах, 
которые необходимы для реализации проекта. Ресурсы – это не деньги, 
это мебель, оборудование, расходные материалы, люди с необходимой 
квалификацией и пр.

7) Смета проекта: ключевые статьи
Здесь предлагается говорить о денежной оценке необходимых ре-

сурсов. Не нужно приводить детализированную смету, важно указать 
ключевые статьи. Также важно показать софинансирование, если 
команда готова привлечь дополнительное финансирование. 

8) Результаты проекта: вклад проекта в развитие школьного сообще-
ства

Как мы говорили ранее, любой проект – это способ изменения ситу-
ации. Изменения нуждаются в измерении. Поэтому лидерам проекта 
важно спрогнозировать результаты своего проекта. При этом резуль-
таты важно учитывать как количественные, так и качественные. 
Количественные – это показатели охвата мероприятиями проекта 
обучающихся и педагогов школ: сколько школьников и взрослых приняли 
участие в различных мероприятиях проекта. Качественные – это оценки 
изменений в школьной жизни обучающихся: появление новых активностей 
в школе, возможности для приобретения новых навыков и знания и т. п. 

9) Перспективы развития проекта
Инициативные проекты должны запускать изменения в школах 

города. При этом очевидно, что годовой проект – это только начало 
реформирования школьной жизни, поэтому при разработке проекта 
важно понимать следующие шаги: что будет после завершения про-
финансированного субсидией проекта. Будет ли новый кружок закрыт, 
или он будет действовать в школе на постоянной основе? Как будет 
поддерживаться новое школьное пространство? Будут ли расти охваты 
новыми форматами деятельности школьников?

10) Команда проекта: фото + Ф.И.О. + краткая характеристика
Рассказывая о проекте, очень важно рассказать о лидерах проекта, 

потому что от слаженности работы команды зависит успешность его 
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реализации. Поэтому не забудьте рассказать о себе, указав свои сильные 
стороны, а также задачи в данном проекте. 

Если говорить об оформлении презентации, важно помнить о 

следующих правилах: 

– единый фирменный стиль: единая цветовая гамма (2–3 хорошо 

сочетающихся цвета), единый шрифт;

– минимум текста – только основные тезисы; 

– наличие графических элементов: эскизы, фотографии, инфо-

графика. 

Если говорить о выступлении, предлагается учитывать следующие 

рекомендации: 

– Выбор спикеров. В качестве основного спикера лучше выбрать 

одного человека, который будет представлять команду, осталь-

ные могут отвечать на вопросы членов жюри. Если выступает 

несколько человек, между ними нужно разделить обязанности 

по подготовке к выступлению.

– Спикер и пространство. Для выступающего важно не только 

завладеть пространством вокруг для привлечения внимания 

аудитории, но и умело им управлять. Наиболее выигрышное 

положение – по центру «сцены» или левее/правее экрана по-

каза, но при этом важно не закрывать собой саму презентацию. 

Можно маневрировать: переходить из одного конца в другой 

(лучше всего это делать между переходом от одного темати-

ческого блока к другому). Это позволит внести разнообразие, 

привлечь внимание зрителей, добавить невербальное подкре-

пление своим словам. 

– Зрительный контакт. Важно постоянно поддерживать зритель-

ный контакт с публикой, стараться уделить внимание каждому. 

Не следует просто читать текст, поскольку в данном случае 

теряется зрительный контакт с залом, эмоциональность вы-

ступления и уверенность выступающего.

– Тайминг. Продолжительность презентации на городском кон-

курсном отборе – 5 минут. Выступление команды должно про-

должаться ровно 5 минут, иначе ведущий остановит команду и 

не позволит сказать самое важное. 

– Подготовка. Выступление должно быть отрепетировано. Это 

позволит довести до совершенства текст, запомнить ключевые 

тезисы, почувствовать уверенность. Репетиции можно запи-

сывать на видео, чтобы в дальнейшем просмотреть и сделать 

работу над ошибками. 
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Приложение 24. Памятка куратору от школы 
по городскому конкурсному отбору

ПОДГОТОВКА КОМАНДЫ-ПОБЕДИТЕЛЯ К УЧАСТИЮ 
В ГОРОДСКОМ КОНКУРНОМ ОТБОРЕ 

Уважаемые коллеги!

Настоящая памятка посвящена подготовке команды, победившей 

на общешкольном голосовании, к городскому конкурсному отбору. 

Городской конкурный отбор пройдёт с _________________ в АДК 

«Невская Ратуша» (Новгородская ул., дом 20, лит. А) в соответствии 

с расписанием, которое будет подготовлено администраторами про-

екта и размещено на общем диске не позднее 3 дней до даты начала 
отбора.

Куратор проекта от школы не позднее 3 дней до даты начала отбора 

должен разместить на отчётном Яндекс диске следующую инфор-

мацию: 

– Форму сведений об инициативном проекте со всеми прило-

жениями (в том числе паспортом и презентацией проекта), 

подписанную директором школы. 

– Итоговую презентацию инициативного проекта в формате 

«.pptx» (Power Point) для защиты на городском конкурсном от-

боре. Важно: презентации будут скачаны на компьютер в АДК 
«Невская Ратуша» и изменения после заданного срока в них вно-
сить будет нельзя.

– Не менее 2 фото текущего состояния объекта в школе (рядом 

со школой), подлежащего реконструкции в рамках проекта-

победителя, который вы выносите на городской этап проекта 

«Твой Бюджет в школах». 

– Видеоролик о вашем проекте продолжительностью до 2 минут, 

который вы сможете включить в вашу презентацию на заседа-

нии городской экспертной комиссии (по желанию). 

Не позднее 3 дней до даты начала отбора куратор проекта от 

школы должен обновить на сайте информацию об инициативном 

проекте, который будет представлен на городском конкурсном от-

боре, включая паспорт проекта, презентацию, видеоролик (при на-

личии).



Приложения 173

Инструкция по обновлению материалов о проекте на сайте «ТБШ»
• Авторизоваться под учётной записью модератора школы.
• Перейти в раздел «Инициативы» в личном кабинете (обычно он 

выбран по умолчанию).
• Перейти к редактированию инициативы нажатием на строку 

с ней.
• Перейти во вкладку «Этапы», расположенную в верхней части 

интерфейса редактирования инициативы.
• Внести необходимые изменения в контентную составляющую и 

сохранить изменение в этапе.
• Сохранить изменение всей инициативы.
Проектная команда вместе с наставником школы должна отре-

петировать своё выступление на городской конкурсной комиссии. 

Продолжительность выступления – не более 5 минут. 

При подготовке не забудьте ознакомиться с балльной шкалой 

оценки проектов, рекомендациями по подготовке эффективной 

презентации и требуемой структурой презентации. 

Желаем удачи на отборе!

Команда проекта «Твой Бюджет в школах – 2023»
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Приложение 25. Форма сведений об инициативном 
проекте

ФОРМА СВЕДЕНИЙ
об инициативном проекте, разработанном 

в рамках проекта «Твой Бюджет в школах»

Название инициативного проекта:

_________________________________________________________

_________________________________________________________

РАЗДЕЛ 1. СВЕДЕНИЯ О ПРОЕКТЕ

1.1. Название образовательного учреждения, в рамках которого 

реализуется инициативный проект (в соответствии с Уставом):

_________________________________________________________

_________________________________________________________

1.2. Класс-инициатор проекта: ____________________________

1.3. Состав команды школьников-разработчиков проекта (не более 

6 человек из одного класса): 

Фамилия Имя Электронная почта 

1.4. Представитель образовательного учреждения – куратор про-

екта от школы 

Ф.И.О.: ________________________________________________

Должность: ____________________________________________

Мобильный телефон: ____________________________________ 

E-mail: ________________________________________________
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1.5. Краткое описание проекта (не более 200 слов):

_________________________________________________________

_________________________________________________________

_________________________________________________________

_________________________________________________________

_________________________________________________________

_________________________________________________________

_________________________________________________________

_________________________________________________________

_________________________________________________________

_________________________________________________________

1.6. Территория реализации проекта (перечислить помещения или 
площадки вне школьного здания)
_________________________________________________________

_________________________________________________________

_________________________________________________________

1.7. Стоимость проекта: ______________ рублей, в том числе: 

запрашиваемая сумма субсидии: ______________________ рублей;

сумма софинансирования: ___________________________ рублей. 

1.8. Срок реализации проекта (в соответствии с графиком реали-

зации проекта): 

_________________________________________________________

РАЗДЕЛ 2. СВЕДЕНИЯ О РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА «ТВОЙ 
БЮДЖЕТ В ШКОЛАХ» 

2.1. Общее число 9–11 классов в образовательном учреждении (на 

01.09.20__), ед.: __________

2.2. Численность обучающихся 9–11 классов образовательного 

учреждения (на 01.09.20__ года), человек: __________

2.3. Число инициативных проектов, вынесенных на экспертизу 

рабочей группе: __________ ед.

2.4. Число инициативных проектов, допущенных рабочей группой 

на общешкольное голосование: __________ ед. 
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2.5. Число инициативных проектов, вынесенных на общешколь-

ное голосование (размещённых на официальном сайте проекта): 

__________ ед. 

2.6. Доля 9–11 классов, представивших проекты на общешкольное 

голосование (в процентах от общего количества 9–11 классов в школе)

2.7. Число обучающихся 9–11 классов, принявших участие в обще-

школьном голосовании: __________ чел. 

2.8. Доля обучающихся 9–11 классов, участвовавших в обще-

школьном голосовании (в процентах от общего количества обучаю-

щихся 9–11 классов)

2.9. Доля участников общешкольного голосования, проголосо-

вавших за проект-победитель: __________ чел. 

2.10. Параметры информационной кампании: 

Число объявлений о проекте на информационных стендах в 

школьном здании: __________ ед. 

Число сообщений о проекте на интернет-сайте образовательного 

учреждения: __________ ед. 

Число сообщений о проекте в группах образовательного учреж-

дения в социальных сетях: __________ ед. 

Приложения. К настоящей форме Сведений об инициативном 

проекте прилагаются:

Приложение 1. Протокол заседания рабочей группы школы по 

итогам проведения экспертизы инициативных проектов.

Приложение 2. Паспорт инициативного проекта.

Приложение 3. Презентация инициативного проекта в формате 

Power Point.

Приложение 4. Ссылка на облачное хранилище, где размещён 

видеоролик об инициативном проекте (при наличии).

Приложение 5. Иные документы и материалы, подтверждающие 

сведения, приведённые в паспорте инициативного проекта: эскизы, 

фотографии макетов, фотографии исходного состояния помещений 

или территории (в которых планируется выполнение работ по про-
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екту), чертежи, документы, подтверждающие внешнее (в том числе 

внебюджетное) софинансирование проекта, и т. д.

Приложение 6. Ссылки на публикации о проекте «Твой Бюджет 

в школах» в сети Интернет. 

Руководитель

образовательного учреждения ______________ / _______________

(уполномоченное лицо) (подпись) (расшифровка)

 М.П.
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Приложение 26. Балльная шкала оценки 
инициативного проекта

№ 
Наименование 

критерия оценки 

Составляющие критерия
и его оценка

в баллах 

Способ 
оценки

1 Актуальность 0–10 баллов

1.1

Отражение 
в проекте 
потребностей 
целевой аудитории 
и соответствующего 
решения, 
направленного на 
их удовлетворение

От 0 до 5 баллов
Оценивается 

экспертом

1.2

Масштаб проекта 
(размер целевой 
аудитории, 
выражаемый 
описанием 
состава групп 
потенциальных 
благополучателей)

0 баллов – проектная команда
1 балл – один класс
2 балла – все обучающиеся 
9–11 классов
3 балла – все обучающиеся школы
4 балла – все обучающиеся школы, 
сотрудники и преподаватели
5 баллов – все обучающиеся шко-
лы, сотрудники и преподаватели, 
родственники школьников (т. е. всё 
школьное сообщество)

Оценивается 
экспертом

2 Креативность 0–10 баллов

2.1

Новизна созда-
ваемого объекта 
(материального или 
нематериального)

0 баллов – объект соответствует стан-
дартному набору объектов школьной 
инфраструктуры или типичным фор-
мам/методам учебного процесса
1 балл – то же, однако объект впер-
вые создаётся в данной школе
2 балла – объект не соответствует 
стандартному набору объектов школь-
ной инфраструктуры или типичным 
формам/методам учебного процесса 
и отсутствует в большинстве школ 
района
3 балла – то же, при этом объект 
впервые создаётся в школах города

Оценивается 
экспертом

2.2

Оригинальность 
идеи проекта 
(наличие 
нестандартного 
решения проблемы 
целевой аудитории)

От 0 до 7 баллов
Оценивается 

экспертом
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№ 
Наименование 

критерия оценки 

Составляющие критерия
и его оценка

в баллах 

Способ 
оценки

3
Вовлечённость 
школьников

1–10 баллов

3.1

Степень участия 
школьников 
в разработке 
проекта 

0 баллов – идея проекта принадлежит 
взрослым (администрации школы или 
педагогам)

1 балл – идея проекта принадлежит 
школьникам, но проектная документа-
ция разработана взрослыми

2 балла – идея проекта принадлежит 
школьникам, которые самостоятельно 
разработали проектную документацию

Оценивается 
экспертом

3.2

Степень участия 
школьников 
в реализации 
проекта 

0 баллов – событийный календарь 
полностью состоит из традиционных 
мероприятий, проводимых школой 
(обычно входящих в план воспитатель-
ной работы и т. п.)

1 балл – событийный календарь со-
стоит из новых мероприятий (которые 
ранее в школе не проводились)

2 балла – событийный календарь 
состоит из мероприятий, иницииро-
ванных и организуемых школьниками 
самостоятельно 

Оценивается 
экспертом

3.3

Доля обучающихся 
9–11 классов, 
участвовавших 
в общешкольном 
голосовании 
(в процентах от 
общего количества 
обучающихся 
9–11 классов).

0 баллов – менее 20 %
1 балл – 21–45 %
2 балл – 46–75 %
3 балла – 76–100 %

Заполняется 
автомати-

чески

3.4

Доля 9–11 классов, 
представивших 
проекты на 
общешкольное 
голосование 
(в процентах от 
общего количества 
9–11 классов 
в школе)

0 баллов – менее 20 %
1 балл – 21–45 %
2 балл – 46–75 %
3 балла – 76–00 %

Заполняется 
автомати-

чески
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№ 
Наименование 

критерия оценки 

Составляющие критерия
и его оценка

в баллах 

Способ 
оценки

4
Проработанность 
проекта

0–10 баллов

4.1

Масштаб и качество 
проведённых 
опросов целевой 
аудитории 
о востребованности 
проекта

0 баллов – опросы не проводились
1 балл – опросы проводились по 
нескольким «параллелям» (охват – 
менее 30 % от общего числа обучаю-
щихся 9–11 классов)
2 балла – опросы проводились по 
нескольким «параллелям» (охват – 
более 30 % от общего числа обучаю-
щихся 9–11 классов)

Оценивается 
экспертом

4.2
Качество сметного 
расчёта

0 баллов – сметный расчёт не детали-
зирован (отсутствует)
1 балл – сметный расчёт детализи-
рован, но отсутствуют необходимые 
статьи расходов
2 балла – сметный расчёт детализи-
рован, все статьи расходов включены, 
но нет подтверждающих документов
3 балла – сметный расчёт детализи-
рован, все статьи расходов включены, 
есть подтверждающие документы

Оценивается 
экспертом

4.3 

Наличие и степень 
проработанности 
эскизов, макетов, 
чертежей и пр.

0 баллов – эскизы или иные графиче-
ские материалы отсутствуют
1 балл – графические материалы схе-
матичны, детально не проработаны
2 балла – графические материалы 
детально проработаны

Оценивается 
экспертом

4.4 

Устойчивость 
проекта: наличие 
партнёров, готовых 
участвовать 
в создании 
объекта школьной 
инфраструктуры
и/или в проведении 
мероприятий 
событийного 
календаря

0 баллов – партнёры проекта от-
сутствуют
1 балл – привлечение партнёров 
планируется, но подтверждающих пар-
тнёрство документов нет
2 балла – есть документы, подтверж-
дающие готовность принимать участие 
в проекте, в том числе оказать органи-
зационно-техническую поддержку
3 балла – есть документы, подтверж-
дающие готовность оказать финансо-
вую поддержку

Оценивается 
экспертом

5
Качество 
презентации

0–10 баллов

5.1

Качество 
оформления 
презентации 
проекта

От 0 до 5 баллов
Оценивается 

экспертом
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№ 
Наименование 

критерия оценки 

Составляющие критерия
и его оценка

в баллах 

Способ 
оценки

5.2 

Качество 
выступления 
проектной 
команды (яркость, 
эмоциональность, 
чёткость, 
лаконичность, 
полнота, 
убедительность, 
уверенность 
при ответах на 
вопросы).

От 0 до 5 баллов
Оценивается 

экспертом

ИТОГО 
(максимальная 
сумма баллов по 
всем критериям)

50 баллов
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Приложение 27. Форма итогового протокола 
экспертной комиссии

ИТОГОВЫЙ ПРОТОКОЛ
заседаний Экспертной комиссии по отбору победителей 

проекта «Твой Бюджет в школах»

г. Санкт-Петербург «______» _________ 20__ г.

Настоящим протоколом подводятся итоги ________ заседаний 

экспертной комиссии, проведённых с целью определения победи-

телей проекта «Твой Бюджет в школах» (далее – Проект).

Заседания проводились в период с ________ 20__ г. по 

_________ 20__ г. в очном/онлайн-формате (ненужное удалить) в 

соответствии с Положением о Проекте.

Всего к участию в городском конкурсном отборе по итогам обще-

школьных голосований направлено ____ инициативных проектов 

(Протокол № ___ от _____). 

К участию в заседаниях экспертной комиссии допущено _____ 

инициативных проектов. 

Не допущено к заседаниям экспертной комиссии _____ инициа-

тивных проектов  в соответствии с п. 3.8 Положения о Проекте. 

Всего членов экспертной комиссии, принявших участие в за-

седаниях: ____.

Заседание экспертной комиссии № 1. _______20__ г.
Присутствовали: члены экспертной комиссии № 1 в составе со-

гласно Приложению 1. 

№
Район
Санкт-

Петербурга

Образова-
тельное 

учреждение

Номер 
класса – 

инициатора 
проекта

Название 
инициативного 

проекта

Итоговая 
оценка 

1 

2

…
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Заседание экспертной комиссии № 2. ______ 20__ г.
Присутствовали: члены экспертной комиссии № 2 в составе со-

гласно Приложению 2.

№
Район
Санкт-

Петербурга

Образова-
тельное 

учреждение

Номер 
класса – 

инициатора 
проекта

Название 
инициативного 

проекта

Итоговая 
оценка 

1 

2

…

…………………………………….

Итоговый рейтинг проектов-победителей городского конкурсного 

отбора, сформированный на основе итоговых оценок, 

выставленных членами экспертной комиссии 

№

Н
аи

м
ен

о
ва

н
и

е 
ш

ко
лы

Н
о

м
ер

 к
ла

сс
а 

–
 

и
н

и
ц

и
ат

о
р

а 
п

р
о

ек
та

Н
аи

м
ен

о
ва

н
и

е 
р

ай
о

н
а

Н
аз

ва
н

и
е 

и
н

и
ц

и
ат

и
вн

о
го

 п
р

о
ек

та

Р
ас

хо
д

ы
 н

а 
р

еа
ли

за
ц

и
ю

 п
р

о
ек

та
 з

а 
сч

ёт
 с

р
ед

ст
в 

б
ю

д
ж

ет
а 

С
ан

кт
-П

ет
ер

б
ур

га
, р

уб
.

И
то

го
ва

я 
о

ц
ен

ка

1

2

…

30

Председатель экспертной комиссии Ф.И.О.
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Приложение 1

Заседание экспертной комиссии № 1 по отбору проектов-победителей
проекта «Твой Бюджет в школах»

Дата заседания: __________20__ г. 

Члены экспертной комиссии, присутствовавшие на заседании: 

№ Фамилия, имя, отчество Место работы и должность

1

2

3

…

Приложение 2 

Заседание экспертной комиссии № 2 по отбору проектов-победителей
проекта «Твой Бюджет в школах»

Дата заседания: __________20__ г. 

Члены экспертной комиссии, присутствовавшие на заседании: 

№ Фамилия, имя, отчество Место работы и должность

1

2

3

…
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